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壹、基金概況 

一、 設立宗旨：依照臺南市實施平均地權基金收支保管及運用辦法。 

二、 組織概況：以市政府為主管機關，地政局為管理機關。 

三、 基金歸類及屬性：本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定，凡經付出仍可收

回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。 

貳、業務計畫 

一、營運計畫：  

(一)本年度業務收入計有麻豆國中市地重劃業務不動產投資收入 1 億 7,122 萬元、永

康大橋區段徵收可建築用地標售收入 18 億元、太康農村社區土地重劃業務中

央補助款 112 萬元、安平水景公園區段徵收出售抵價地收入 2 億 8,500 萬元、

貸款給重劃區及市庫利息收入 93 萬 7 千元及其他業務收入 2 億元，總計金額

為 24 億 5,827 萬 7 千元，業務外收入計有存放於銀行之活期存款及孳息收入，

預算金額為 555 萬 4 千元；本年度投融資業務成本項下編列 1 億 574 萬元，係

為辦理麻豆國中市地重劃業務財務結算，由其以前年度及本年度預計發生之費

用轉列而來，另行銷及業務費用預算數 4,171 萬 9 千元，係作為執行已辦竣市

地重劃地區改善工程及促進重劃區發展之建設費用、管理本基金及研究發展平

均地權有關工作之必要費用與重劃區先期規劃作業、管理及總務費用預算數 2

億 3,817 萬元，係為辦理地籍圖重測作業費、衛星定位控制測量作業費、公共

設施保留地地籍圖逕為分割、圖解數化地籍圖整合建置等作業、臺南市一千分

之一數值地形圖修測暨監審、基準地查估、補助五期重劃區基金新市政大樓建

設費用及補助各地政事務所資訊系統擴充及維護等相關業務。 

(二)本年度長期投資總額為 28 億 6,454 萬 5 千元。 

二、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析： 

(一) 本年度預算總額 2,600 千元 

1.專案計畫部分 1,700 千元 

繼續計畫 1,700 千元 

2.一般建築及設備計畫部分 900 千元 

一次性項目 900 千元 
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(二) 資金來源 

1.專案計畫部分 1,700 千元 

外借資金 1,700 千元 

2.一般建築及設備計畫部分 900 千元 

自有資金 900 千元 

 (三)固定資產建設改良擴充及其資金來源表 

100 年度購建固定資產計畫及其資金來源表 

單位：新臺幣千元

購建固定資產 100 年度預算 資金來源 100 年度預算

土地   營運資金 900

土地改良物   出售不適用資產   

房屋及建築  縣市庫撥款   

機械及設備 2,600 外借資金 1,700

交通及運輸設備    

什項設備    

合計 2,600 合計 2,600

(四)專案計畫 

1.計畫目的：為加速促進本市土地有效利用及整體規劃開發，爰以市地重劃

及區段徵收之開發方式所需購置之固定資產。 

2.計畫內容：計有新營客運轉運中心市地重劃業務及平實營區市地重劃業務。

3.投資總額、執行期間及各年度之分配額 

單位：新臺幣千元 

資金來源 
年度 預算數 

自有資金 外借資金 

100 2,600 900 1,700 

(五)一般建築及設備計畫 
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本年度一般建築及設備計畫項下編列 900 千元，預計增購本局汰舊換新電腦

軟硬體設備及經緯儀 2 台供地政事務所辦理測量業務用。 

三、 長期債務之舉借及償還： 

(一)長期債務舉借，本年度預算數計 61 億 6,460 萬 7 千元，茲分述如下： 

1.台南科學工業園區特定區優先發展區新市區建設地區區段徵收開發案： 

為執行台南科學工業園區特定區區段徵收開發案，其大公(聯外道路及滯洪池)

興闢費用向各公(民)營銀行借貸，已簽訂契約金額為 81 億元；其未償還之債務

約計 48 億元，將積極辦理招商業務，由後續開發廠商歸墊償還，或由本府自行

開發後，再就其標售土地所得價款償還，本年度擬借貸 11 億 9,465 萬元。 

2.新營客運轉運中心市地重劃，貸款總額預估為 3 億 9,941 萬元，本年度擬借貸 2

億 1,280 萬 1 千元。 

3.大台南新都心，貸款總額預估為 116 億 7,108 萬元，本年度擬借貸 3 億 2,833 萬 8

千元。 

4.安平水景特文二區段徵收業務，貸款總額估計為 8 億元，截至目前已編列預算

數，本年度擬借款 3 億 4,000 萬元，俟抵價地出售後償還。 

5.辦理和順寮農場區段徵收業務，貸款總額估計為 48 億 6,936 萬 8 千元，截至目前

已編列預算數，本年度擬借款 17 億元，俟抵價地出售後償還。 

6.辦理德高區段徵收業務，貸款總額估計為 4 億元，截至目前已編列預算數，本年

度擬借款 4 億元，俟抵價地出售後償還。 

7.南台南站副都心區段徵收業務，貸款總額估計為 16 億 3,790 萬元，本年度擬借款

5 億 5,000 萬元，俟抵價地出售後償還。 

8.黃金海岸區段徵收本年度擬借款 2,161 萬元。 

9.中國城區段徵收本年度擬借款 352 萬 2 千元。 

10.大學城區段徵收本年度擬借款 9,768 萬 6 元。 

11.另有關市地重劃業務，本年度水交社市地重劃業務擬借款 1 億 4,000 萬元，九份

子市地重劃業務擬借款 7 億 2,700 萬元，平實營區市地重劃業務擬借款 4 億 4,900

萬元。 

(二)長期債務之償還，本年度預算數計 41 億 1,074 萬 1 千元，茲分述如下： 
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本年度擬償還水交社市地重劃 1 億元，九份子市地重劃 6 億元、大橋區段徵收 1

億元、南科特定區區段徵收 10 億 574 萬 1 千元、安平水景區段徵收已到期借款 3

億 500 萬元、和順寮農場區段徵收已到期借款 20 億元。 

四、 其他重要計畫： 

本年度不動產投資總額計 28 億 6,454 萬 5 千元，茲敘述如下： 

1.麻豆國中西側街廓市地重劃業務，係都市計畫附帶條件–由公園變更為住宅區須

以市地重劃整體開發，為取得住宅用地及興闢其他公共設施，以促進土地有效

利用，已於 99 年度完成配地並辦理抵費地標售業務，本年度預算數為 348 萬 3

千元。 

2.新營客運轉運中心市地重劃業務，係為取得客運轉運中心、產業專用區等用地，

以促進新營地區產業發展並加速都市建設，本年度預算數為 2 億 1,280 萬 1 千元。

3. 新營長勝營區市地重劃業務，係為促進土地有效利用及整體規劃開發，並取得

行政中心用地及興闢其他公共設施，本年度編列先期作業預算為 800 萬元。 

4. 麻豆口工業區市地重劃業務係為加速興闢麻豆工業區內道路等公共工程之與闢

提昇工業區服務效能，故本府以市地重劃方式作整體開發，本年度預算數為 993

萬 7 千元。 

5.水交社市地重劃區分為第十四期水交社西南市地重劃區及第十五期水交社東北

市地重劃區分期辦理，水交社西南重劃區佔地約 11 公頃，重劃完成後將可提供

5.7 公頃的住宅區用地及 2 公頃的商業區用地。水交社東北重劃區佔地約 10.8 公

頃，重劃完成後將可提供 0.9 公頃的住宅區用地、3.9 公頃的商業區用地及 2 公

頃的古蹟保存區用地，政府可無償取得公共設施用地約 4 公頃，本年度預算數

為 1 億 4,564 萬 5 千元。 

6.九份子重劃區重劃範圍北至鹽水溪排水線南側現郡安路北側為界，南至鹽水溪北

側 4-54-15 米計畫道路中心線為界，西至濱海公路 2-13-40 米計畫道路東側邊界為

界，東至公道 2-30 米計畫道路東側至第一種住宅區邊緣為界，重劃區總面積約

101.76 公頃，區內公共設施共計約 38.32 公頃，其中學校用地約 4.5 公頃，道路

用地約 15.21 公頃，綠地面積約 1.4 公頃，公兒用地約 12.69 公頃，園道面積約

4.52 公頃。重劃前該區土地現況為漁塭養殖業低度利用為主，且共有人數眾多，
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地籍不整，導致土地處分不易，變現能力差，造成土地價格不高。重劃後由於

土地的地形方整且公共設施完善，環境品質提昇及政府協助土地產權獨立，將

使土地價值提高，並提供可建築用地約 62.49 公頃，配合重劃工程整體規劃設計，

邁向親水及生態優質住宅區方向前進，本年度預算數為 7 億 4,744 萬 6 千元。 

7.平實營區與精忠三村市地重劃係為平實營區及精忠三村之範圍且該區位於東區

精華地區，鄰近成大校區商圈，其區內建物老舊巷道狹小且缺乏公共設施，整

體居住環境寡陋，與周圍環境發展無法配合，實阻礙該地區發展。因此，市府

為求東區之整體發展，針對平實營區及精忠三村之範圍規定以市地重劃方式整

體開發建設並配合土地使用管制及都市計畫審議等規定，以求本重劃區發展為

一具多元商業活動及高居住品質之新興社區，本重劃區總面積計約 44.20 公頃，

於完成重劃後將可提供 7.34 公頃之商業區及 14.12 公頃之住宅區用地，約可容納

4,312 人的計畫人口，政府可無償取得之公共設施用地約 19.69 公頃，預估可節

省 5,0 億 5,843 萬 8 千元之公共設施用地徵收費用及 8 億 6,136 萬 5 千元之工程建

設費用，並於重劃完成後可增加政府財政稅收，本年度預算數為 4 億 871 萬 5

千元。 

8.台南科學工業園區特定區區段徵收開發案，都市計畫係以「浮動分區」概念規劃，

並以區段徵收方式辦理，將全區 890 公頃劃分為 15 個開發區塊，每個區塊面積

約為 50-60 公頃。其已由民間廠商完成開發開發區塊Ｌ＆Ｍ，故為持續進行其他

區塊之招商作業或由本府自行辦理開發，本年度編列先期作業相關預算 2,125 萬

8 千元。 

9.台南科學工業園區特定區區段徵收範圍內主要聯外道路興闢案，係為因應南科特

定區未來發展趨勢，本區都市計畫主要計畫規劃三條主要道路如下： 

(1)於園區北側規劃一東西向 40 米、25 米寬道路(編號 5-40M 及 15-25M)連接安定

交流道及台 1 線省道。 

(2)於南科東路與台 19 甲線路口處，向東延伸至台 1 線省道，約為 50 米道路寬(編

號 3-50M 西拉雅大道)。 

(3)南科 2 期基地西側大門處規劃一南北向 60 米、50 米寬主要道路(編號 1-60M

及 2-50M)連接安定交流道。 

本案道路之興闢宜視開發情形及方向，採分期分段方式辦理，為因應南科各開
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發區塊及南科液晶電視及產業支援工業區之開發，本年度預計後續所需支應後

續之相關工程及行政作業經費，其預算為 2,495 萬 9 千元。 

10.本府推動南科康橋計畫，係為創造南科特定區優質生活環境，建立水與綠的休

閒空間，結合科技、產業、生活、遊憩多種功能，成為水綠都市之模範地區。

為配合特定區之開發，本府於 94 年度開始著手辦理公滯 1、2、4、10、11 等滯

洪池及相關用地之徵收及工程施工作業，並於 99 年度完成公滯 4、10.、11 滯洪

池工程；本年度預計支應後續預算數為 3,843 萬 3 千元。 

11.為招覽民間廠商進駐開發南科特定區，提昇本府開發南科特定區之能見度，故

編列招商及行銷費用預算數 1,000 萬元。 

12.為償還南科大公開發費用之債務利息費用，本年度編列 1 億元。 

13.大台南新都心(含永康砲校)用地取得業務係為解決永康砲校遷校至關廟地區，加

速大台南新都心計畫之開發，本年度預算數 3 億 8,693 萬 5 千元。 

14.辦理安平水景公園特文二區域整地及側溝改善工程、土地分配、土地處份等相

關作業。安平港將開發成為一個擁有豐碩自然及文化資產的港鎮，並揉合歷史

文化與親水空間成為綜合性遊憩景點，完成後可重現安平水域面貌，吸引大量

觀光客到安平遊憩，帶動地方建設繁榮，本年度預算數為 2,288 萬 2 千元。 

15. 辦理台南市安南區和順寮農場區段徵收之綠化、滯洪池規劃工程、污水處理廠

等相關作業，本年度預算數為 1 億 5,295 萬元。 

16. 德高區段徵收係依都市計畫程序以區段徵收之手段，將保護區變更為住宅區，

以提高德高國小附近土地之合理利用及地方之繁榮發展，並辦理本區區段徵收

面積 8.63 公頃之徵收、地籍整理、土地徵收補償、土地改良物拆遷補償、土地

分配、興辦電力、電信、自來水等管線公共工程配合款等相關作業。完成後可

取得公園用利及道路用地面積約 3.88 公頃，本年度預算數為 1 億 8,144 萬 5 千元。

17. 南台南站副都心區段徵收係依都市計畫程序以區段徵收之手段，建構台南東區

副都心及配合鐵路地下化之「南台南站」（生產路站）設站，並辦理本區區段徵

收面積 85 公頃之徵收、地籍整理、土地徵收補償、土地改良物拆遷補償、土地

分配、興辦電力、電信、自來水等管線公共工程配合款等相關作業。完成後可

擴大原有巴克禮公園 5.8 公頃，並無償取得文教用地引進大學，帶動文教氣息及

東區副都心之發展，本年度預算數為 2 億 6,543 萬 8 千元。 
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18. 黃金海岸區段徵收係將農業區與鄰近之遊樂區與住宅區變更公園及商業區，透

過西側海岸之優美景觀及黃金海岸與開發空間的配置，以期創造依高級之休

憩、旅館方向的商機，並辦理本區區段徵收面積 44 公頃之徵收、地籍整理、土

地徵收補償、土地改良物拆遷補償、土地分配、興辦電力、電信、自來水等管

線公共工程配合款等相關作業。完成後可取得公園用地、綠地、廣場、停車場

及道路用地面積約 18.41 公頃，本年度先行編列先期規劃作業預算數 2,161 萬元。

19. 中國城更新區段徵收係將中國呈與周遭之商業區，透過區段徵收的手段進行更

新，以期創造一水岸高機能商業區，並辦理本區區段徵收面積 2.96 公頃之徵收

地籍整理、土地徵收補償、土地改良物拆遷補償、土地分配、興辦電力、電信、

自來水等管線公共工程配合款等相關作業。完成後可取得廣場及道路用地面積

約 1.46 公頃，本年度先行編列先期規劃作業預算數 352 萬 2 千元。 

20. 大學城區段徵收係為改善安南區公共建設，均衡本市地區發展，並配合二等七

號道路開闢，取得該道路兩側各 10 米寬之用地，以及配合曾文溪排水線治理計

畫，立德、興國大學、台南科技工業區發展情形，透過區段徵收區取得安南區

政中心、地區醫院及大學城都會公園等重大公共建設用地，其餘則將農業區變

更為住宅區及商業區，成為台南市都市發展核心，完成後可取得公共設施面積

約 100 公頃，本年度先行編列先期規劃作業預算數 9,768 萬 6 千元。 

21. 太康農村社區業經內政部土地重劃工程局列入 100 年度農村社區先期規劃地

區，本年度配合作業需求，編列 140 萬元，係由中央補助 112 萬元，地方配合款

28 萬元。 

 

參、預算概要 

一、業務收支及餘絀之預計： 

本年度業務收入預算數 24 億 5,827 萬 7 千元，業務成本與費用 3 億 8,562 萬

9 千元，業務外收入 555 萬 4 千元，業務外費用 14 萬 7 千元。 

二、餘絀撥補之預計：本年度預計賸餘 20 億 7,805 萬 5 千元，連同累計賸餘億 11 億

6,820 萬元，合計賸餘 32 億 4,625 萬 5 千元，由賸餘解繳市庫 20 億元及依法分

配撥充實施平均地權基金數 2 億 7,500 萬元，尚有未分配賸餘 9 億 7,125 萬 5 千
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元。 

三、現金流量之預計：本年度現金及約當現金淨減 8 億 1,965 萬 9 千元，由下列各項

計算而得： 

(一) 業務活動之淨現金流出 17 億 8,788 萬元，包括本年度賸餘 20 億 7,805 萬 5

千元，折舊費用 937 萬 6 千元，攤銷費用 84 萬 9 千元，流動資產淨減 11 億

1,925 萬 3 千元，流動負債淨減 14 億 1,965 萬 3 千元。 

(二) 投資活動之現金流出 26 億 6,140 萬 5 千元，包括減加長期投資 27 億 5,880

萬 5 千元，減少長期貸款 1 億元及增加固定資產 260 萬元。 

(三) 融資活動之淨現金流入 5,386 萬 6 千元，包括增加長期債務 20 億 5,386 萬 6

千元，增加基金 2 億 7,500 萬元， 解繳市庫淨額 20 億元，其他依法分配款

2 億 7,500 萬元。 

四、補辦預算事項： 

南台南站副都心區段徵收業務，其 99 年度編列長期債務舉借金額為 5 億 5,000

萬元，惟因工程款 7 億 8,437 萬 3 千元，尚不足 2 億 3,437 萬 3 千元，為應業務

需要，業簽奉核准於 99 年先行辦理，並於 100 年度補辦預算。 
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