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壹、基金概況 

一、 設立宗旨：依照臺南市實施平均地權基金收支保管及運用辦法。 

二、 組織概況：以臺南市政府地政局為主管機關兼管理機關。 

三、 基金歸類及屬性：本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定，凡經付出仍可收回，

而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形 

     一、前年度(101 年度)決算結果： 

        (一)業務總收入 36 億 477 萬 2 千元，較預算數 26 億 5,589 萬 5 千元，增加 9 億 4,887

萬 7 千元，主要係因出售大橋橋北段 2、4、5、9、10、13、15、39、40 地號；安順(一)

怡安段 674、871 地號；本淵寮新淵段 765 地號，收入超出土地成本所致。 

        (二)業務總支出 2 億 3,653 萬 5,986 元，較預算數 2 億 7,476 萬 6 千元，減少 3,823 萬 14 元，

執行率約 86.09%，主要係因無新開發區，故尚無執行籌備規劃設計工作等支出；三維

地理資訊系統處於測試修正階段及保固期內，為釐權責爰暫不辦理該系統新增功能之

採購作業；工務局尚未完成該用地撥用及徵收作業程序及預計補助各公所辦理已辦竣

開發區及市地重劃後續管理維護費，申請補助金額較預算金額減少；102 年度未勘選

新開發區，故未執行先期規劃作業，致管理及總務費用支出減少。 

        (三)不動產投資執行情形： 

          1.新營客運轉運中心市地重劃業務決算數 7,380 萬 8,952 元，較預算數 1 億 2,899 萬 4 千

元，減少 5,518 萬 5,048 元，執行率約 57.22%，主要係因工程進度落後，故暫無需支付

費用。 

          2.水交社市地重劃業務決算數 3,525 萬 3,018 元，較預算數 5,152 萬，減少 1,626 萬 6,982

元，執行率約 68.43%，主要係因空軍逢甲退舍甲、乙棟退員因辦理報廢程序，無法即

時拆除，致補償作業未達預期。 

          3.九份子市地重劃業務決算數 4 億 6,167 萬 510 元，較預算數 7 億 3,145 萬 9 千元，減

少 2 億 6,978 萬 8,490 元，執行率約 63.12%，主要係因工程進度落後逾 10%，原依工程

契約暫停給付估驗款，後考量施工及維護地主權益及開發期程考量，以行政裁量方式

調整付款方式，故執行率未達預期。 

          4.平實營區市地重劃業務決算數 507 萬 2,008 元，較預算數 2 億 9,849 萬 9 千元，減少 2
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億 9,342 萬 6,992 元，執行率約 1.70%，主要係因目前與眷戶進行眷村地上物訴訟，且

尚進行地上物查估作業程序，並未辦理地上物查估公告，尚無法辦理補償費發價作業。

          5.台南科學園區特定區暨優先發展區開發業務(開發區塊開發費用)決算數 363 萬 2,250

元，較預算數 1,568 萬 8 千元，減少 1,205 萬 5,750 元，執行率約 23.15%，主要係因 101

年度尚由都發局擇定開發區塊作業中，故尚無法執行相關委外作業。 

          6.台南科學園區特定區暨優先發展區開發業務(康橋計畫費用)決算數 214 萬 7,830 元，

較預算數 8,285 萬 7 千元，減少 8,070 萬 9,170 元，執行率約 2.59%，主要係因本府水

利局執行之滯洪池生態島工程，因所需遷移之墳墓數量過於龐大，考量本案財務狀

況，先行暫緩辦理。 

          7.台南科學園區特定區暨優先發展區開發業務(招商及行銷費用)決算數 0 元，較預算數

1,000 萬元，減少 1,000 萬元，執行率 0%，主要係因原編列南科特定區開發業務係採

委外招商機制，現本府將擇定開發區塊採公辦方式處理，故暫無執行相關招商作業。

          8.台南科學園區特定區暨優先發展區開發業務(償還債務費用)決算數 4,936 萬 6,329 元，

較預算數 1 億 1,400 萬元，減少 6,463 萬 3,671 元，執行率約 43.30%，主要係因實際借

款利率低於預估利率。 

          9.大台南新都心(含永康砲校)用地取得業務決算數 1 億 9,443 萬 4,341 元，較預算數 7 億

5,185 萬 6 千元，減少 5 億 5,742 萬 1,659 元，執行率約 25.86%，主要係因本案尚未完

成規劃設計委外採購作業，故未有工程費支出；國防部興建關廟校區執行進度落後，

故補償費支出未達預期。 

         10.安平水景公園區段徵收業務決算數 582 萬 6,443 元，較預算數 1,583 萬元，減少 1,000

萬 3,557 元，執行率約 36.81%，主要係因實際補償金額及借款利率較低。 

         11.和順寮農場區段徵收業務決算數 1,538 萬 7,229 元，較預算數 7,405 萬元，減少 5,866

萬 2,771 元，執行率約 20.78%，主要係因本案滯洪池工程於 101 年度僅由本府水利局

執行規劃設計，因規劃設計內容渉及環評變更，須俟變更程序完成後，始能進行工程

發包。 

         12.德高區段徵收業務決算數 1 億 4,455 萬 2,813 元，較預算數 1 億 8,170 萬 4 千元，減少

3,715 萬 1,187 元，執行率約 79.55%，主要係因實際發放補償費及借款利率較預估數低。

         13.南台南站副都心區段徵收業務決算數 1,453 萬 2,224 元，較預算數 3 億 2,140 萬 3 千元，

減少 3 億 687 萬 776 元，執行率約 4.52%，主要係因本案都市設計審議及細部設計執
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行進度落後，致工程執行未達預期。 

     二、上年度已過期間(截至 102 年 6 月 30 日止)預算執行情形： 

       (一)業務總收入 6 億 3,953 萬 7,759 元，較預算分配數 930 萬 2 千元，增加 6 億 3,023 萬

5,759 元，主要係因收到大橋區段徵收業務、麻豆國中西側市地重劃業務、本淵寮市

地重劃業務盈餘撥充數及南科 LM 財務結算轉列之收入。 

       (二)業務總支出 624 萬 1,773 元，較預算分配數 1,454 萬 9 千元，減少 830 萬 7,227 元，

執行率約 42.90%，主要係因基準地查估作業於 102 年 6 月以預付費用方式撥付予各

地政事務所執行，並預計於業務完成後辦理轉正手續；委託服務費將於 102 年 7 月

份驗收，將俟驗收完竣後辦理付款作業；原預計辦理新勘選之永康鹽行國中區段徵

收專案管理委託案因都市計畫業經都委會同意以區段徵收方式辦理，故該區段徵收

專案管理委託案所需經費則改由長期投資項下以超支併決算方式辦理。 

       (三)不動產投資執行情形： 

         1.新營客運轉運中心市地重劃業務實際數 93 萬 36 元，較預算分配數 276 萬 9 千元，減

少 183 萬 8,964 元，執行率約 33.59%，主要係因委託地政事務所代辦地籍整理費相關

支用標準尚未訂定。 

         2.水交社市地重劃業務實際數 97 萬 8,935 元，較預算分配數 2,416 萬 1 千元，減少 2,318

萬 2,065 元，執行率約 4.05%，主要係因重劃區 7-8 米道路，委託本府工務局辦理規劃

設計及監造，因人行道是否納入設計乙節部分，影響規劃設計期程，該道路規劃設計

預計 102 年 3 月完成，致無法執行該道路工程費用及發放拆遷退員宿舍補償費用。 

         3.九份子市地重劃業務實際數 334 萬 8,013 元，較預算分配數 3 億 3,257 萬 2 千元，減少

3 億 2,922 萬 3,987 元，執行率約 1.01%，主要係因已支出部分 1.3 億元列於 101 年度應

付費用，故尚未全數執行本年度預算，另付款依履約爭議調解內容，依實際工程進度

與預定進度比率計算估驗請款金額，故於估驗金額中仍保留部分估驗款未撥付。 

         4.平實營區市地重劃業務實際數 142 萬 1,116 元，較預算分配數 1 億 1,363 萬 6 千元，減

少 1 億 1,221 萬 4,884 元，執行率約 1.25%，主要係因目前公 E3 公園本府工務局正辦理

該公園規劃設計作業，致工程經費無法執行。 

         5.台南科學園區特定區暨優先發展區開發業務(開發區塊開發費用)實際數 281 萬 8,204

元，較預算分配數 313 萬 4 千元，減少 31 萬 5,796 元，執行率約 89.92%。 

         6.永康砲校遷建暨創意設計園區開發區段徵收業務實際數 182 萬 2,923 元，較預算分配數
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6 億 4,547 萬 2 千元，減少 6 億 4,364 萬 9,077 元，執行率約 0.28%，主要係因本開發案

需配合國防部搬遷至關廟，且經「砲校遷建與開發專案小組」同意先由平均地權基金

先行代墊，惟因市價價格適用期於 5 月 7 日審議通過與補辦繼承人協議價購程序，故

影響後續徵收程序辦理時程。 

         7.安平水景公園區段徵收業務實際數 431 萬 9,677 元，較預算分配數 672 萬 3 千元，減少

240 萬 3,323 元，執行率約 64.25%，主要係因服務費用撙節開支，致使預算執行率過低。

         8.和順寮農場區段徵收業務實際數 394 萬 9,860 元，較預算分配數 629 萬 6 千元，減少

234 萬 6,140 元，執行率約 62.74%，主要係因債務利息支付數較預估數為低。 

         9.德高區段徵收業務實際數 28 萬 4,171 元，較預算分配數 1,406 萬 4 千元，減少 1,377 萬

9,829 元，執行率約 2.02%，主要係因區外民安路排水箱涵須台電公司電力線路共構位

置尚未施工。 

        10.南台南站副都心區段徵收業務實際數 138 萬 3,698 元，較預算分配數 5,675 萬 7 千元，

減少 5,537 萬 3,302 元，執行率約 2.44%，主要係因都市設計審議延宕，致工程費之設

計服務費第一期款無法執行。 

參、業務計畫 

一、營運計畫：  

(一) 103 年度業務收入計有實施平均地權基金補助前臺南市五期市地重劃區新市政大樓

建設費用轉正、水交社市地重劃業務財務結算之出售抵費地收入、德高區段徵收業

務財務結算之出售可建築用地收入、安平水景公園區段徵收業務財務結算之出售可

建築用地收入，預算金額為 21 億 1,788 萬 1 千元；業務外收入計有存放於銀行之活

期存款孳息收入及貸款利息收入，預算金額為 1,863 萬元；投融資業務成本預算數

12 億 670 萬 5 千元，係為辦理水交社市地重劃業務、德高區段徵收業務及安平水景

公園區段徵收業務財務結算，由其以前年度及 103 年度預計發生之費用轉列而來；

管理及總務費用預算數 2 億 5,213 萬 9 千元，係作為執行已辦竣市地重劃地區改善工

程及促進重劃區發展之建設費用、管理本基金及研究發展平均地權有關工作之必要

費用與重劃區先期規劃作業、辦理地籍圖重測作業費、衛星定位控制測量作業費、

公共設施保留地地籍圖逕為分割、圖解數化地籍圖整合建置等作業、補助前臺南市

五期市地重劃區新市政大樓建設費用等相關業務。 
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(二)103 年度長期投資總額為 27 億 7,401 萬 9 千元。 

二、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析： 

(一)103 年度預算總額 400 千元 

一般建築及設備計畫部分 400 千元 

一次性項目 400 千元 

(二)資金來源 

一般建築及設備計畫部分 400 千元 

自有資金 400 千元。 

(三)固定資產建設改良擴充及其資金來源表 

103 年度固定資產建設改良擴充及其資金來源表 

單位：新臺幣千元

建設改良擴充 103 年度預算 資金來源 103 年度預算 

土地   營運資金 400 

土地改良物   出售不適用資產   

房屋及建築  市庫撥款   

機械及設備     400 外借資金 

交通及運輸設備    

什項設備    

租賃資產   

租賃權益改良   

合計 400 合計 400 

(四)一般建築及設備計畫 

103 年度一般建築及設備計畫項下編列 400 千元，預計新購平床式精密繪圖機 1 台。

三、 長期債務之舉借及償還： 

(一)長期債務舉借，103 年度預算數計 86 億 896 萬元，茲分述如下： 
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1.新營客運轉運中心市地重劃，借款總額預估為 2 億 9,997 萬元，103 年度擬借款 4,845

萬元。 

2.九份子市地重劃業務，103 年度擬借款 3 億 4000 萬元。 

3.平實營區市地重劃業務，103 年度擬借款 1 億 2,500 萬元。 

4.台南科學工業園區特定區優先發展區新市區建設地區區段徵收業務，係為執行台南

  科學工業園區特定區區段徵收開發案，其大公(聯外道路及滯洪池)興闢費用向各公

  (民)營銀行借貸；其未償還之債務約計 48 億元，將俟本府自行開發後，就其標售土

  地所得價款及各區塊應負擔之大公歸墊費用償還，103 年度擬借款 49 億元。 

5. 永康砲校遷建區段徵收業務，第 1 期開發業務(面積 16.87 公頃)借款總額預估為 22

億 9,725 萬 7 千元，103 年度擬借款 7 億 4,133 萬 6 千元。 

6. 辦理和順寮農場區段徵收業務，借款總額估計為 48 億 6,936 萬 8 千元，103 年度擬

借款 8 億 9,540 萬元，俟剩餘可建築用地出售後償還。 

7. 南台南站副都心區段徵收業務，借款總額估計為 16 億 3,790 萬元，103 年度擬借款

6 億 2,500 萬元，俟剩餘可建築用地出售後償還。 

8.永康物流及轉運專區市地重劃區，借款總額預估為 3 億 7,560 萬元，103 年度擬借款

1 億元。 

9.永康區新設鹽行國中暨附近地區區段徵收，借款總額估計為 21 億 9,137 萬元，103

年度擬借款 8 億 3,377 萬 4 千元。 

 (二)長期債務之償還，103 年度預算數計 62 億 8,182 萬 8 千元，茲分述如下： 

103 年度擬償還水交社市地重劃 1 億 1,000 萬元，九份子市地重劃 2 億 342 萬 8 千元、

南科特定區區段徵收 48 億元、和順寮農場區段徵收 8 億 6,340 萬元、德高區段徵收 6,500

萬元及南台南站副都心區段徵收 2 億 4,000 萬元。 

四、 其他重要計畫： 

(一)103 年度不動產投資總額計 27 億 7,401 萬 9 千元，茲敘述如下： 

1.新營客運轉運中心市地重劃業務，係為取得客運轉運中心、產業專用區等用地，以

促進新營地區產業發展並加速都市建設，103 年度預算數為 4,845 萬元。 

2.新營長勝營區市地重劃業務，係為促進土地有效利用及整體規劃開發，以期形塑新

營地區文化藝文與行政服務機能，103 年度預算數為 599 萬 7 千元。 
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3.水交社市地重劃區分為第十四期水交社西南市地重劃區及第十五期水交社東北市地

重劃區分期辦理，水交社西南重劃區佔地約 11 公頃，重劃完成後將可提供 5.7 公頃

的住宅區用地及 2 公頃的商業區用地。水交社東北重劃區佔地約 10.8 公頃，重劃完

成後將可提供 0.9 公頃的住宅區用地、3.9 公頃的商業區用地及 2 公頃的古蹟保存區

用地，政府可無償取得公共設施用地約 4 公頃，103 年度預算數為 3,218 萬 3 千元。

4.九份子市地重劃區重劃範圍北至鹽水溪排水線南側現郡安路北側為界，南至鹽水溪

北側 4-54-15 米計畫道路中心線為界，西至濱海公路 2-13-40 米計畫道路東側邊界為

界，東至公道 2-30 米計畫道路東側至第一種住宅區邊緣為界，重劃區總面積約 101.76

公頃，區內公共設施共計約 38.32 公頃，其中學校用地約 4.5 公頃，道路用地約 15.21

公頃，綠地面積約 1.4 公頃，公兒用地約 12.69 公頃，園道面積約 4.52 公頃。重劃

前該區土地現況為漁塭養殖業低度利用為主，且共有人數眾多，地籍不整，導致土

地處分不易，變現能力差，造成土地價格不高。重劃後由於土地的地形方整且公共

設施完善，環境品質提昇及政府協助土地產權獨立，將使土地價值提高，並提供可

建築用地約 62.49 公頃，配合重劃工程整體規劃設計，邁向親水及生態優質住宅區

方向前進，103 年度預算數為 2 億 6,615 萬 1 千元。 

5.平實營區市地重劃係為平實營區及精忠三村之範圍且該區位於東區精華地區，鄰近

成大校區商圈，其區內建物老舊巷道狹小且缺乏公共設施，整體居住環境寡陋，與

周圍環境發展無法配合，實阻礙該地區發展。因此，市府為求東區之整體發展，針

對平實營區及精忠三村之範圍規定以市地重劃方式整體開發建設並配合土地使用

管制及都市計畫審議等規定，以求本重劃區發展為一具多元商業活動及高居住品質

之新興社區，本重劃區總面積計約 44.20 公頃，於完成重劃後將可提供 7.34 公頃之

商業區及 14.12 公頃之住宅區用地，約可容納 4,312 人的計畫人口，政府可無償取得

之公共設施用地約 19.69 公頃，預估可節省 50 億 5,843 萬 8 千元之公共設施用地徵

收費用及 8 億 6,136 萬 5 千元之工程建設費用，並於重劃完成後可增加政府財政稅

收，103 年度預算數為 1 億 2,658 萬 1 千元。 

6.台南科學工業園區特定區區段徵收開發案，都市計畫係以「浮動分區」概念規劃，

並以區段徵收方式辦理，將全區 890 公頃劃分為 15 個開發區塊，每個區塊面積約

為 50-60 公頃。其已由民間廠商完成開發開發區塊Ｌ＆Ｍ，故為持續進行其他區塊

之開發作業，103 年度編列先期作業相關預算 522 萬元。 
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7.為償還南科大公開發費用之債務利息費用，103 年度編列 5,885 萬元。 

8.永康砲校遷建暨創意設計園區開發區段徵收業務係為解決永康砲校遷校至關廟地

區，加速大台南新都心計畫之開發，103 年度預算數 7 億 4,133 萬 6 千元。 

9.辦理台南市安南區和順寮農場區段徵收之綠化、滯洪池規劃工程等相關作業，103

年度預算數為 3,808 萬 3 千元。 

10.永康物流及轉運專區係近年來，原台南縣政府於永康區積極推動各項重大建設計

畫，包括永康科技工業區、永康創意設計園區等計畫，皆鄰近本次檢討範圍周邊，

加以既有永康工業區、亞太工業區及台南科學工業園區之開發營運，將形成並帶動

地區性工商服務業及住宅之需求。故此，針對整體運輸及衍生產業需求服務進行妥

適規劃實有其必要性及迫切性。本重劃區總面積計約 14.5919 公頃，於完成重劃後

將可提供約 9.5124 公頃物流及轉運服務設施專用區等用地，政府可無償取得之公共

設施用地約 5.0795 公頃，預估可節省約 5.36 億元之公共設施用地徵收費用及 3.76

億元之公共設施開闢費用，並於重劃完成後可增加政府財政稅收，103 年度預算數

為 1 億 3,070 萬 8 千元。 

11.德高區段徵收係依都市計畫程序以區段徵收之手段，將保護區變更為住宅區，以提

高德高國小附近土地之合理利用及地方之繁榮發展，並辦理本區區段徵收面積 8.63

公頃之徵收、地籍整理、土地徵收補償、土地改良物拆遷補償、土地分配、興辦電

力、電信、自來水等管線公共工程配合款等相關作業。完成後可取得公園用利及道

路用地面積約 3.88 公頃，103 年度預算數為 173 萬 3 千元。 

12.南台南站副都心區段徵收係依都市計畫程序以區段徵收之手段，建構台南東區副都

心及配合鐵路地下化之「南台南站」（生產路站）設站，並辦理本區區段徵收面積

85 公頃之徵收、地籍整理、土地徵收補償、土地改良物拆遷補償、土地分配、興辦

電力、電信、自來水等管線公共工程配合款等相關作業。完成後可擴大原有巴克禮

公園 5.8 公頃，並無償取得文教用地引進大學，帶動文教氣息及東區副都心之發展，

103 年度預算數為 4 億 5,678 萬 9 千元。 

13.中國城運河星鑽區段徵收係重新規劃中國城運河水岸廣場的公共使用機能，並結合

運河星鑽地區的特定專用區之市有土地，共同規劃、開發，以期創造一水岸高機能

商業區。開發面積約 12.77 公頃，完成後可取得公共設施面積約 7 公頃，103 年度先

行編列先期規劃作業預算數 2,816 萬 4 千元。 
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14.永康區新設鹽行國中暨附近地區區段徵收，係依都市計畫程序以區段徵收之方式，解

決現有永康國中校地嚴重不足之窘境、配合永康大排整治設置滯洪池、拓寬永安路等，

辦理本區區段徵收面積 57.66 公頃之徵收、地籍整理、土地徵收補償、土地改良物

拆遷補償、土地分配、興辦電力、電信、自來水等管線公共工程配合款等相關作業。

完成後可取得公園、文中小用地、廣停用地及道路溝渠用地等等面積約 25.68 公頃，

103 年度預算數為 8 億 3,377 萬 4 千元。 

肆、預算概要 

一、業務收支及餘絀之預計： 

(一)103 年度業務收入 21 億 1,788 萬 1 千元，較 102 年度預算數 18 億 1,780 萬元，增加 3

億 8 萬 1 千元，約 16.51%，主要係安平水景公園區段徵收業務財務結算所致。 

(二)103 年度業務成本與費用 14 億 5,884 萬 4 千元，較 102 年度預算數 10 億 579 萬 1 千

元，增加 4 億 5,305 萬 3 千元，約 45.04%，主要係安平水景公園區段徵收業務財務結

算所致。 

(三)103 年度業務外收入 1,863 萬元，較 102 年度預算數 1,860 萬 5 千元，增加 2 萬 5 千元，

約 0.13%，主要係提高估列之利息收入所致。 

(四)103 年度業務外費用 0 元，較 102 年度預算數 1 億 2,807 萬 4 千元，減少 1 億 2,807 萬

4 千元，約 100%，主要係減列鄭子寮借款利息支出、平均地權基金移撥財產所致。

最近 5 年收入與支出 

單位：新臺幣千元     

      年度 

項目 
100 年度決算 101 年度決算 102 年度預算 103 年度預算

收入 

  業務收入 

  業務外收入 

收入合計 

369,179

1,332,781

1,701,960

3,398,718

206,054

3,604,772

 

1,817,800 

18,605 

1,836,405 

2,117,881

18,630

2,136,511

支出 

  業務成本與費用 

  業務外費用 

支出合計 

314,323

147

314,470

236,391

145

236,536

 

1,005,791 

128,074 

1,133,865 

1,458,844

- 

1,458,844

本期賸餘(短絀－) 1,387,490 3,368,236 702,540 677,667
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二、餘絀撥補之預計：103 年度預計賸餘 6 億 7,766 萬 7 千元，連同前期未分配賸餘 3 億

1,195 萬 6 千元，合計賸餘 9 億 8,962 萬 3 千元，由賸餘解繳市庫 9 億 3,000 萬元，尚

有未分配賸餘 5,962 萬 3 千元。  

三、現金流量之預計：103 年度現金及約當現金淨增 1 億 4,811 萬 3 千元，由下列各項計算

而得： 

(一)業務活動之淨現金流出 4 億 830 萬 5 千元，包括 103 年度賸餘 6 億 7,766 萬 7 千元、

折舊費用 844 萬 1 千元、攤銷 16 萬 8 千元、流動資產淨減 8 億 2,330 萬元、流動負債

淨減 19 億 1,788 萬 1 千元。 

(二)投資活動之現金流入 7 億 2,928 萬 6 千元，包括減少短期貸款 20 億 5,700 萬元、減少

長期投資 12 億 670 萬 5 千元、減少長期應收款 2 億 4,000 萬元、增加長期投資 27 億

7,401 萬 9 千元、增加固定資產 40 萬元。 

(三)融資活動之淨現金流出 1 億 7,286 萬 8 千元，包括增加長期債務 86 億 896 萬元、減

少長期債務 62 億 8,182 萬 8 千元、減少基金 15 億 7,000 萬元、解繳市庫 9 億 3,000 萬

元。 

四、補辦預算事項： 

    (一)九份子市地重劃業務償還地方建設基金本金 1 億 2,726 萬 1 千元，因 101 年度預算編

列不足，於 101 年度先行執行，並於 103 年度補辦預算，業經 101 年 9 月 4 日府主綜

字第 1010681653 號函核定。 

   (二)安平水景公園區段徵收提前償還第一商業銀行貸款 3 億 1,777 萬元，因 102 年度未編

列該項預算，擬於 102 年度先行辦理，並於 103 年度補辦預算，業經 102 年 6 月 18

日府主基字第 1020475466 號函核定。 
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單位︰新臺幣千元

101年12月31日

實　際　數
科目

103年12月31日

預　計　數

102年12月31日

預　計　數
比較增減(-)

17,853,799         資產 14,813,385             16,226,467             -1,413,082
7,288,893           　流動資產 2,445,531               5,177,718               -2,732,187
2,007,584           　　現金 1,423,976               1,275,863               148,113               

15,448                　　應收款項 1,559                      1,859                      -300
1,504,023           　　存貨 738,895                  1,491,895               -753,000

455,838              　　預付款項 281,101                  351,101                  -70,000
3,306,000           　　短期貸墊款 -                              2,057,000               -2,057,000

10,396,860         　投資、長期應收款、貸墊

    款及準備金
12,327,313             10,999,999             1,327,314            

10,156,860         　　長期投資 12,327,313             10,759,999             1,567,314            
240,000              　　長期應收款 -                              240,000                  -240,000
167,097              　固定資產 39,529                    47,570                    -8,041
37,703                　　土地改良物 31,175                    34,439                    -3,264

100,624              　　房屋及建築 -                              -                              -                           
8,400                  　　機械及設備 1,574                      2,684                      -1,110

12,548                　　交通及運輸設備 6,780                      10,442                    -3,662
7,822                  　　什項設備 -                              5                             -5

348                     　無形資產 1,012                      1,180                      -168
348                     　　無形資產 1,012                      1,180                      -168
600                     　其他資產 -                              -                              -                           
600                     　　什項資產 -                              -                              -                           

17,853,799         資產總計 14,813,385             16,226,467             -1,413,082
13,103,665         負債 14,748,151             14,338,900             409,251               
9,743,641           　流動負債 2,463,943               4,381,824               -1,917,881
5,032,770           　　短期債務 -                              -                              -                           
1,745,963           　　應付款項 647,968                  647,968                  -                           
2,964,908           　　預收款項 1,815,975               3,733,856               -1,917,881
3,354,619           　長期負債 12,278,596             9,951,464               2,327,132            
3,354,619           　　長期債務 12,278,596             9,951,464               2,327,132            

5,406                  　其他負債 5,612                      5,612                      -                           
5,406                  　　什項負債 5,612                      5,612                      -                           

4,750,134           淨值 65,234                    1,887,567               -1,822,333
2,975,611           　基金 5,611                      1,575,611               -1,570,000
2,975,611           　　基金 5,611                      1,575,611               -1,570,000
1,774,523           　累積餘絀(-) 59,623                    311,956                  -252,333
1,774,523           　　累積賸餘 59,623                    311,956                  -252,333

17,853,799         負債及淨值總計 14,813,385             16,226,467             -1,413,082
備註：103年12月31日信託代理與保證資產-保證品9,250千元，信託代理與保證負債-應付保證品

            9,250千元

臺南市政府地政局

臺南市實施平均地權基金

預計平衡表
中華民國103年12月31日

~61~



單位︰新臺幣千元

年　度　及　項　目 單位 數量

單位成本

(元)或平均

利(費)率

預(決)算數 說　　明

本年度預算數

  新營客運轉運中心市地

  重劃業務

年 1                       -                  48,450           

  新營長勝營區市地重劃

  業務

年 1                       5,997             

  水交社市地重劃業務 年 1                       -                  32,183           

  九份子市地重劃業務 年 1                       -                  266,151          

  平實營區市地重劃業務 年 1                       -                  126,581          

  臺南科學園區特定區暨

  優先發展區開發業務

年 1                       -                  64,070           

  永康砲校遷建暨創意設計

  園區開發區段徵收

年 1                       -                  741,336          

  和順寮農場區段徵收 年 1                       -                  38,083           

  永康物流及轉運專區

  市地重劃業務

年 1                       -                  130,708          

  德高區段徵收 年 1                       -                  1,733             

  南台南站區段徵收 年 1                       -                  456,789          

  中國城運河星鑽區段徵收 年 1                       -                  28,164           

  永康區新設鹽行國中暨附

  近地區區段徵收

年 1                       -                  833,774          

上年度預算數

  新營客運轉運中心市地

  重劃業務

年 1                       -                  25,133           

  水交社市地重劃業務 年 1                       -                  39,058           

  九份子市地重劃業務 年 1                       -                  571,898          

  平實營區市地重劃業務 年 1                       -                  294,715          

  臺南科學園區特定區暨

  優先發展區開發業務

年 1                       -                  63,095           

  永康砲校遷建暨創意設計

  園區開發區段徵收

年 1                       -                  679,245          
原"大台南新都心(含永康

砲校)用地取得業務"102

年度更改計畫名稱

  安平水景公園區段徵收 年 1                       -                  10,497           

  和順寮農場區段徵收 年 1                       -                  89,372           

  德高區段徵收 年 1                       -                  26,993           

  南台南站區段徵收 年 1                       -                  177,860          

臺南市政府地政局

臺南市實施平均地權基金

５年來主要營運計畫分析表
中華民國103年度
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單位︰新臺幣千元

年　度　及　項　目 單位 數量

單位成本

(元)或平均

利(費)率

預(決)算數 說　　明

臺南市政府地政局

臺南市實施平均地權基金

５年來主要營運計畫分析表
中華民國103年度

  中國城運河星鑽區段徵收 年 1                       -                  1,716             原"中國城更新區段徵

收"102年度更改計晝名稱

前年度決算數

  新營客運轉運中心市地

  重劃業務

年 1                       -                  73,809           

  水交社市地重劃業務 年 1                       -                  35,253           

  九份子市地重劃業務 年 1                       -                  461,671          

  平實營區市地重劃業務 年 1                       -                  5,072             

  臺南科學園區特定區暨

  優先發展區開發業務

年 1                       -                  55,146           

  大台南新都心(含永康砲

  校)用地取得業務

年 1                       -                  194,434          

  安平水景公園區段徵收 年 1                       -                  5,826             

  和順寮農場區段徵收 年 1                       -                  15,387           

  德高區段徵收 年 1                       -                  144,553          

  南台南站區段徵收 年 1                       -                  14,532           

100年度決算數 1                       

  新營客運轉運中心市地

  重劃業務

年 1                       3,406             

  新營長勝營區市地重劃

  業務

年 1                       943                

  麻豆口工業區市地重劃

  業務

年 1                       2,876             

  水交社市地重劃業務 年 1                       21,775           

  九份子市地重劃業務 年 1                       280,937          

  平實營區市地重劃業務 年 1                       78                  

  臺南科學園區特定區暨

  優先發展區開發業務

年 1                       62,829           

  大台南新都心(含永康砲

  校)用地取得業務

年 1                       386                

  安平水景公園區段徵收 年 1                       12,373           

  和順寮農場區段徵收 年 1                       3,923             

  德高區段徵收 年 1                       32,762           

  南台南站區段徵收 年 1                       7,963             

  黃金海岸區段徵收 年 1                       1,015             
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中華民國103年度        單位︰人

項目
上年度最高

可進用員額

本年度

增減(-)數

本年度最高

可進用員額
說明

業務支出部分：

    專任人員 31                     -                        31                     

    　聘用 4                       -                        4                       

　    約僱 27                     -                        27                     

總                     計 31                     -                        31                     

臺南市實施平均地權基金

員工人數彙計表

臺南市政府地政局

備註：服務費用支付之進用人力，平均地權基金約用人員10人、臨時人員5人；九份子市地重

            劃業務約用人員2人；平實營區市地重劃業務約用人員1人；永康物流及轉運專區市地

            重劃業務約用人員１人；永康砲校遷建暨創意設計園區開發區段徵收業務臨時人員1人
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年終獎金 考績獎金 績效獎金 其他

業務總支出部份 -         407        30         -           51         -           -                      -

　管理及總務費用 -         407        30         -           51         -           -                      -

　　聘僱人員 -         407        30         -           51         -           -                      -

資本支出部份

　長期投資 -         11,998    460       -           1,501    -           -                      -

　　聘僱人員 -         11,998    460       -           1,501    -           -                      -

合                 計 -         12,405    490       -           1,552    -           -           -          

臺南市實施平

臺南市政

聘 僱 人

員 薪 資

正 式 員

額 薪 資
科        目

備註：服務費用支付之進用人力，約用人員14人(二等2人、三等2人、四等2人、五等8人)、臨

            時人員6人，預算總金額8,694千元。

用人費用
中華民國1

超時工作

報 酬
津  貼

獎                           金
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府地政局

03年度        單位︰新台幣千元

退休金 卹償金
分擔保

險 費

傷病醫

藥 費

提 撥 福

利 金
其 他

       24 -         -          50      -        -        16     -         578        -            578              

       24 -         -          50      -        -        16     -         578        -            578              

       24 -         -          50      -        -        16     -         578        -            578              

     722 -         -          1,450 -        -        480    -         16,611   -            16,611         

     722 -         -          1,450 -        -        480    -         16,611   -            16,611         

746     -         -          1,500 -        -        496    -         17,189   -            17,189         

均地權基金

總     計提繳費 合    計

福利費

彙計表

退休及撫卹金
兼任人員

用人費用
資遣費

~67~
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