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一、業務計畫實施績效 

(一)辦理各期重劃區抵費地標(讓)售：102 年度於 102 年 5 月 29 日辦理臺南

市公辦市地重劃區抵費地公開標售乙次，計標脫本淵寮市地重劃區 3

筆、安順一市地重劃區 3 筆、安順二市地重劃區 3 筆、土城市地重劃區

4 筆、水交社市地重劃區 3 筆、新東市地重劃區 1 筆，共計 17 筆抵費地，

標售面積共 7,616.32 平方公尺，標售金額 359,229,160 元。辦理臺南新市

區市地重劃區、本淵寮市地重劃區機關用地抵費地價購作業，計價購臺

南新市區市地重劃區 1 筆機關用地金額 59,166,950 元、本淵寮市地重劃

區 2 筆機關用地金額 9,567,712 元（臺南新市區市地重劃區該筆機關用

地總讓售金額為 59,166,950 元，於 101 年繳納部分價款 13,401,050 元，

於 102 年繳清餘款 45,765,900 元），出售抵費地價款計 414,562,772 元。 

(二)「臺南市政府地政局及所屬各地所地政系統及資料庫系統、ISMS、電腦

設備、機房環境設備維護案」總經費 4,308,000 元由 102 年度平均地權基

金辦理，本案決標金額為 4,130,000 元，決標日期:102 年 03 月 19 日，履

約期限由 102 年 3 月 21 日起至 103 年 3 月 20 日止，由臺南市實施平均

地權基金-管理及總務費用-電子計算機軟體服務費項下支應，本案經費

已支用 2,065,000 元，保留 2,065,000 元，本案以分期每季付款、預計 103

年 2 月支付第三期款項 1,032,500 元、103 年 4 月份履約期限屆滿驗收完

成後支應第四期款項 1,032,500 元整。   

(三)「102 年度臺南市政府地政局全球資訊網暨所屬子網站維護」，本案簽約

金額 30,000 元，本案簽約日期：102 年 2 月 21 日，履約期限由 102 年 2

月 21 日起至 102 年 5 月 31 日止，由臺南市實施平均地權基金-管理及總

務費用-電子計算機軟體服務費項下支應，本案已完成驗收並支用全部費

用。 
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(四)「102 年度臺南市政府地政局地政便民服務系統軟體維護」，本案簽約金

額 92,000 元，本案簽約日期：102 年 3 月 1 日，履約期限由 102 年 3 月 1

日起至 103 年 1 月 31 日止，由臺南市實施平均地權基金-管理及總務費

用-電子計算機軟體服務費項下支應，本案正辦理驗收中，本案尚未支用

費用，保留 92,000 元。 

(五)配合內政部政策繼續辦理基準地選定及查估作業，102 年度本市共計作

業 160 點，查估費用共計 1,217,500 元，其中委外查估「102 年地價基準

地選定及查估作業」，本案簽約金額 681,000 元，本案簽約日期：102 年

5 月 13 日，履約期限由 102 年 5 月 13 日至內政部審議完成且接獲安南

地政事務所通知後 7 日止，由臺南市實施平均地權基金-一般服務費-代

理（辦）費（基準地查估費用）項下支應，本案尚未支用費用，保留 681,000

元。 

(六)「102 年度地價區段劃分系統維護」，本案簽約金額 30,000 元，本案簽約

日期：102 年 3 月 1 日，履約期限由 102 年 3 月 1 日起至 102 年 12 月 31

日止，由臺南市實施平均地權基金-管理及總務費用-電子計算機軟體服務

費項下支應，本案已完成驗收，尚未支用費用，保留 30,000 元。 

(七)102 年度地籍圖重測:本年度辦理新營區新卯舍段、七股區三和段、六甲

區赤山段、善化區大同段、永康區龍潭段、東區關帝段、中西區孔廟及

中正段等段重測土地 6,794 筆、面積 421 公頃。完成控制測量、都市計畫

樁清理補建及聯測、地籍調查、戶地測量及協助指界等重測工作，重測

成果公告自 10 月 1 日起公告 30 日。 

(八)第三期新營區客運轉運中心市地重劃係為加強土地開發利用，配合客運

轉運中心開發需求及新營生活圈道路建設計畫，劃設為客運轉運專用區

及產業專用區，並設置必要性公共設施。本重劃區總面積計約 24.2 公頃，
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於完成重劃後將可提供約 15.03 公頃可建築用地，政府可無償取得之公共

設施用地約 9.17 公頃，其中包括公園兼兒童遊樂場用地預計 2.11 公頃、

綠地用地 0.54 公頃、廣場兼停車場用地 1.03 公頃、道路用地預計 5.49 公

頃；本案重劃計劃書於 100 年 4 月 19 日業經內政部核定准予實施市地重

劃，地上物拆遷補償費於 101 年 7 月 2 日公告期滿，並於 7 月 18-20 日發

放補償費，又於完成地上物異議案件複估後，於 102 年 3 月 19 日辦理第

2 次發價；尚有建築改良物辦理自拆展延至 103 年 3 月底，擬俟期限屆滿

後辦理第 3 次發價作業。重劃工程規劃設計監造案於 102 年 4 月 18 日與

萬鼎工程服務股份有限公司完成簽約手續。同年 8 月 22 日完成工程之基

本規劃設計核定、目前工程排水計畫正核定中；工程之都市設計審議刻

正辦理修正作業。 

(九)台南科學工業園區特定區區段徵收開發案，都市計畫係以「浮動分區」

概念規劃，並以區段徵收方式辦理，將全區 890 公頃劃分為 15 個開發區

塊，每個區塊面積約為 50-60 公頃。其已由民間廠商完成開發開發區塊Ｌ

＆Ｍ，目前由都市發展局擇定開發區塊並擬訂細部計畫後由本局接續辦

理區段徵收作業。 

(十)本府推動南科康橋計畫，係為創造南科特定區優質生活環境，建立水與

綠的休閒空間，結合科技、產業、生活、遊憩多種功能，成為水綠都市

之模範地區。為配合特定區之開發，本府於 94 年度開始著手辦理公滯 1、

2、4、10、11 等滯洪池及相關用地之徵收及工程施工作業，並已完成公

滯 4、10.、11 滯洪池工程。 

(十一)永康陸軍飛彈砲兵學校遷建區段徵收案係前臺南縣政府為落實「文化

創意產業發展計畫」及「國際創新研發基地計畫」之構想，構想於永康

區推動「創意設計園區計畫」，並配合規劃完善的工商服務與辦公環境、
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寧適優質的居住空間、大型公園綠地等完善公共設施，期使本地區成為

「研發創意、生活愜意」之新天地，其全區開發面積約 83.5 公頃。惟本

案因涉及陸軍飛彈砲兵學校搬遷至關廟校區時程影響，為積極加速推動

本案，業於 100 年 4 月 8 日由本府與國防部共同組成「砲校遷建與開發專

案小組」研討如何共同推動本案，並於 100 年 8 月 10 日雙方同意本案採

一次區段徵收作業，二期公共工程施作，其中國防部同意先行釋出的第

一期公共工程施作面積為 16.51 公頃。目前已完成都市計畫審議通過、核

准區段徵收範圍、抵價地比例報准、召開事業計畫公聽會、協議價購與

區段徵收公聽會、徵收計畫書報准、公告區段徵收、地價及地上物補償

費發放完竣等用地取得作業，即將辦理公共工程規劃設計作業。 

(十二)和順寮農場區段徵收係前臺灣省政府為落實基層文化建設，均衡區域

文化發展，選定本市安南區和順寮農場內土地作國立臺灣歷史博物館建

館用地；同時為配合周邊完善之公共設施服務，帶動地區發展，將和順

寮農場全區納入開發範圍，擬具「臺南市安南區和順寮農場開發計畫」，

以區段徵收方式開發。本區開發面積約為 192.64 公頃，開發完成後本府

無償取得約 70.62 公頃公共設施，基礎公共工程大部分已完竣，尚有「公

39」範圍內滯洪池新建工程由水利局進行規劃設計及發包作業，該工程

分為抽水站工程及滯洪池改善工程 2 案進行，其中抽水站工程業於 102

年 7 月完成工程發包作業。 

(十三) 南台南站副都心區段徵收係市府為開發生產路南、北二側農業區成為

一個生活機能健全及提升居住環境品質，建設符合社區需要之公園、綠

地、體育場所，選定生產路南、北二側辦理區段徵收開發，期配合周邊

完善之公共設施服務，帶動地區發展。因配合臺鐵鐵路地下化作業期程，

本案將分為二期開發：第一期範圍（即本計畫案開發範圍）以東至崇德
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路、崇明路為界，西以大同路為界毗鄰空軍醫院，南以東區行政界線與

仁德區二空眷村為界，北邊毗鄰中華東路及文化中心、巴克禮公園附近，

開發面積約為 70.23 公頃。第二期範圍位於臺鐵鐡道西側，生產路南、北

二側間，開發面積約為 17.1 公頃，預計配合臺鐵鐵路地下化期程再辦理

開發。目前已完成作業計有都市計畫審議通過、區徵範圍地籍分割、抵

價地比例報准、徵收計畫書報准、公告區段徵收、地價及地上物補償費

發放完竣、囑託登記、地上物複估補償公告及其補償費發放完竣、抵價

地分配作業要點核定及區段徵收後地價擬定。區段徵收之公共工程部分

以生產路為界分南北兩工區發包併行施作，並於 102 年 11 月 19 日動工。

(十四)安平水景公園區段徵收係安平港歷史風貌園區最重要的一環，配合安

平港整體開發，計畫將該區域恢復為開港時之原始風貌，並藉由區段徵

收方式無償取得水景公園及道路等公共設施用地，面積合計約 14.3 公頃。

古堡段 2005 地號於 102 年第一季辦理土地標售，面積約 1.1 公頃，標售

底價為 147,500 元/坪。開標結果以每坪 17 萬 3 仟餘元得標，總價約 5 億

8 仟萬元，標售所得價金已償還全部開發經費，且已達財務平衡之目標。

(十五)水交社重劃區工程因水交社出土墓葬群案處理期程影響東北重劃區工

程進行、管線單位台電公司及自來水公司佈管進度落後，影響西南重劃

區工程進行、空軍逢甲退舍甲乙棟退員未搬遷,影響 SE-7-8M 道路開闢、

配合志開國小旁老樹保留變更路型設計及施工,影響 I-3-15M 道路開闢、

管線單位施工延宕影響工程施工要徑施作等因素，工程展延 209 天，合

計工期 509 天，99 年 7 月 10 日因配合空軍逢甲退舍甲乙棟退員未搬遷無

法施作，致逾工程費用減作逾 10%，需第三次變更設計,但可施工項目業

均已完成,因此辦理停工程序，因變更設計議定完成，本工程於 100 年 1

月 17 日辦理復工，100 年 1 月 21 日申報竣工，100 年 1 月 28 日確認竣工，
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100 年 3 月 8 日辦理初驗，100 年 4 月 22 日辦理初驗之複驗，本案工程於

100 年 5 月 25 至 27 日辦理正式驗收，惟因承商大信工程股份有限公司於

100 年 6 月 21 至 22 日辦理複驗時，表示無能力繼續施工，請逕依契約辦

理，本案 100 年 8 月 3 日奉核辦理減價收受，100 年 8 月 19 日前完成接

管及開放通車，於 100 年 12 月 19 日召開臺南市市地重劃委員會審定抵費

地標售底價完竣，並分別於 101 年 1 月 12 日及 102 年 2 月 29 日辦理抵費

地標售作業，合計共標售 11 筆，約 1.81 公頃，標售金額約為 9.28 億元，

剩餘 1 筆抵費地(約 0.11 公頃)係位於古蹟保存區土地，尚待本府文化資產

管理處辦理價購，價購金額約 2,247 萬餘元。 

(十六)九份子重劃區重劃工程於 98 年 6 月 9 日由大信工程股份有限公司得標

後完成重劃工程招標並於 98 年 8 月 4 日開工，期間於 100 年 6 月間因大

信工程股份有限公司自身財務危機，本局依契約規定通知連帶保證廠商

偉銓營造有限公司接辦，經第一次工程變更設計後，預定完工日期由 101

年 7 月 18 日展延至 101 年 11 月 30 日止。而連帶保證廠商提出接辦工期

履約爭議調解，已完成調解程序。目前重劃區工程仍持續施工中，於 102

年 12 月 31 日，工程進度已達 96.705%，預估於 103 年 2 月底可完工，另

於完工後，續辦二期景觀工程發包及施工作業。 

(十七)平實營區重劃區總面積計約 42.40 公頃，於完成重劃後將可提供約 7.39

公頃商業區、約 14.04 公頃住宅區及約 1.42 公頃車專區等用地，約可容納

4,570 人的計畫人口，政府可無償取得之公共設施用地約 19.55 公頃，預

估可節省約 50.19 億元之公共設施用地徵收費用及 13.81 億元之公共設施

開闢費用。本重劃區工程專案管理部分，業委請內政部重劃工程處同意

辦理。本重劃區細部計畫業已於 100 年 6 月底發布實施，重劃計畫書經內

政部同年 9 月 9 日核定准予實施，並於 11 月 9 日公告完畢，100 年 11 月
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2 日邀集土地所有權人召開座談會，說明重劃意旨及計畫要點。工程部

分，目前中央公園部分已委請本府工務局辦理，該局目前正辦理工程規

劃設計作業中，並於 101 年 9 月 13 日召開地方說明會，規劃設計預計 103

年 3 月辦理發包，工程部分預計 103 年 5 月開工，103 年 12 月底完工。

另本重劃總工程部分，於 102 年 12 月 31 日經本府水利局工作小組審議通

過本區排水計畫書圖，並於 103 年 1 月核定本案基本規劃設計，目前已提

送本府都市發展局排定於 103 年 2 月底前召開專案小組審議，預計 103

年 6 月完成規劃設計，工程部分預計 103 年 8 月開工，104 年 12 月底完

工。 

(十八)德高區段徵收係為原德高保護區囿於早期原臺南縣境設置彈藥庫，因

安全考量而劃設保護並限建多年，阻礙地方發展。為改善整體居住環境

與配合環境發展暨促進土地合理有效利用，都市計畫乃指定以區段徵收

方式整體開發建設，改造成為具有高經濟價值環境並結合公園、機關及

生活品質佳之新興社區。本區開發面積約 8.6342 公頃，開發後將取得 45%

公共設施用地如公園、綠地、道路、學校用地及機關用地等約 3.88 公頃，

並提供住宅區 4.7542 公頃。99 年 11 月 15 日完成工程規劃設計、100 年 6

月 10 日開工，102 年 11 月 14 日已完成土地登記作業，區內工程於 102

年 12 月 24~25 日辦理驗收作業，區外排水工程預定 103 年 4 月底前完工。

(十九)中國城暨運河星鑽跨區段徵收案係位於台南市中西區中正商圈與台南

運河的交會處，過去為運河盲段的河道及碼頭用地，在盲段填平建中國

城大樓後，中正商圈與水岸地的發展受到阻隔，而中國城大樓也因建物

老舊，使用機能不佳，成為府城舊市區藍綠雙環交會與都市再發展過程

中極需更新與再造的場域。為促進臺南府城中正路舊街區軸線再發展與

水岸開放空間的整合，都市計畫遂將中國城及運河星鑽兩區合併採跨區
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區段徵收方式辦理，規劃適宜的水岸及廣場等綠地空間，重新賦予都市

新活力，創造地區發展特色，以提高都市土地利用價值，帶動府城舊街

區軸線與運河水岸周邊區域繁榮發展，達均衡大臺南核心商業區兼具開

放性、公共性與服務性的更新與再發展成效。本區開發面積約 11.23 公頃，

開發後將取得 43.9%公共設施用地如廣場、公園、道路、停車場等約 4.93

公頃，並提供商業區、第一、二種觀光休閒特定專用區 6.3 公頃。目前配

合「變更臺南市中西區主要計畫(中國城暨運河星鑽地區)案」進度辦理。

都市發展局並於 102 年 3 月 8 日~4 月 8 日舉辦公開說明會，同年 6 月 13

日經臺南市都市計畫委員會第 26 次會議審議通過，並於同年 9 月 3 日報

請內政部都市計畫委員會審議。內政部都市計畫委員會於同年 11 月 25

日召開第一次小組審議，預定於 103 年 2 月 27 日召開第二次小組審議。

 

二、收支餘絀情形 

（一）收入部分： 

1、業務收入預算數 1,817,800,000 元，決算數 1,736,007,761 元，減少

81,792,239 元，計減少 4.5%，係因水交社市地重劃、德高區段徵收尚

未完成財務結算；大橋區段徵收、麻豆國中西側街廓市地重劃、本淵

寮市地重劃、前台南市五期市地重劃盈餘撥充平均地權基金所致。 

2、業務外收入預算數為 18,605,000 元，決算數 281,255,103 元，增加

262,650,103 元，計增加 1,411.72%，係因收水交社市地重劃工程違約金

及南科 LM 財務結算「補償費逾期違約金」、「工程逾期違約金」由預

收收入轉入違規罰款收入；增列裕東段 81 地號等 11 筆虎尾寮市地重

劃抵費地所致。 

（二）支出部分 
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1、投融資業務成本預算數 751,533,000 元，決算數 0 元，減少 751,533,000

元，係因水交社市地重劃及德高區段徵收尚未完成財務結算。 

2、管理及總務費用預算數 254,258,000 元，決算數 229,950,628 元，減少

24,307,372 元，計減少 9.56%，包括「一般服務費-代理(辦)費」決算數

6,212,534 元，較預算數減少 1,512,466 元，係因辦理地籍圖重測作業

費、衛星定位控制測量作業費、公共設施保留地地籍圖逕為分割、圖

解數化地籍圖整合建置等作業相關費用撙節支出，執行節約賸餘；「專

業服務費-委託調查研究費」決算數 96,000 元，較預算數減少 1,004,000

元，係因目前僅委託辦理「共有土地多數決處分相關程序與審查介入

程度」之探討研究案；「土地改良物折舊」決算數 478,250 元，較預算

數減少 2,785,750 元，「交通及運輸設備折舊」決算數 1,152,903 元，較

預算數減少 1,656,097 元，係因財產移撥，故提列較少折舊；「其他-

其他」決算數 127,292 元，較預算數減少 10,372,708 元，係因原預計辦

理新勘選之永康鹽行國中區段徵收專案管理委託改由長期投資項下

超支併決算。 

3、業務外費用決算數 161,044,810 元，較預算數增加 32,970,810 元，係因

土地改良物(植裁)移交工務局接管，經本府 102 年 8 月 29 日府地會字

第 1020788348 號函核定併決算辦理；永康區橋北段 1 地號土地(原污

水處理廠用地變更為公園用地)移交工務局接管，經本府 102 年 9 月

12 日府地會字第 1020830530 號函核定超支併決算辦理。 

（三）本期賸餘預算數 702,540,000 元，決算數 1,626,267,426 元，決算數較預

算數增加 923,727,426 元。 
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三、餘絀撥補實況 

   以前年度累積未分配賸餘計 1,774,522,873.4 元，加上本年度賸餘

1,626,267,426 元，另賸餘撥充基金數 0.4 元、解繳市庫 200,000,000 元、依

法分配撥充實施平均地權基金數 1,350,629,605 元後，賸餘 1,850,160,694

元，悉數為未分配賸餘。 

四、現金流量結果 

（一）營業活動之現金流量 

本期賸餘 1,626,267,426 元，提列折舊 2,737,882 元、攤銷 167,672 元、處

理資產賸餘 12,107 元、撥出財產 161,044,810 元、流動資產淨增

511,453,412 元、流動負債淨增 870,531,214 元，營業活動之淨現金流入

2,149,283,485 元。 

（二）投資活動之現金流量 

本年度減少短期貸款 1,256,000,000 元、減少長期應收款 44,500,000 元、

減少固定資產 12,124 元、減少其他資產 600,000 元、增加長期投資

945,209,508 元、增加固定資產 6,830,176 元、增加無形資產 950,000 元，

投資活動之淨現金流入 348,122,440 元。 

（三）融資活動之現金流量 

本年度增加其他負債 16,887,868 元，增加長期債務 6,994,843,418 元，減

少短期債務 5,032,770,000 元、減少長期債務 2,390,104,000 元、其他依法

分配款 1,350,629,605 元，融資活動淨現金流出 1,761,772,319 元。 

 （四）現金及約當現金淨增 735,633,606 元，本年度期初現金及約當現金

2,007,584,476 元，期末現金及約當現金 2,743,218,082 元。 
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五、資產負債情況 

（一）本年度資產決算總額 18,588,825,556 元，流動資產 7,265,115,050 元，投

資、長期應收款、貸墊款及準備金 11,297,569,600 元，固定資產 25,010,219

元，無形資產 1,130,687 元。 

（二）本年度負債及淨值決算總額 18,588,825,556 元，流動負債 6,381,402,094

元，長期負債 7,959,358,418 元，其他負債 22,293,366 元，基金 2,375,610,984

元，累積餘絀 1,850,160,694 元。 

 

六、其他 

（一）本年度併決算及補辦以後年度預算事項之說明： 

1、臺南市實施平均地權基金：「增撥基金」原預算 0 元，本府於 102 年 5

月 15 日以府主綜字第 1020426561 號函核定辦理超支併決算 0.4 元，可

支數 0.4 元，決算數 0.4 元。 

2、臺南市實施平均地權基金：「業務外費用-其他業務外費用-雜項費用-其

他」原預算 127,927,000 元，本府於 102 年 8 月 29 日以府地會字第

1020788348 號函核定辦理超支併決算 21,482,549 元；於 102 年 9 月 12

日以府地會字第 1020830530 號函核定辦理超支併決算 14,865,375 元，

可支數 164,274,924 元，決算數 161,044,810 元。 

3、臺南市實施平均地權基金：「無形資產-電腦軟體-委外開發設計應用軟

體」原預算 1,000,000 元，本府於 102 年 9 月 2 日以府地會字第 1020797377

號函核定辦理超支併決算 985,000 元，可支數 1,985,000 元，決算數

950,000 元。 

4、台南科學園區特定區暨優先發展區開發業務(開發區塊開發費用)：「長

期投資-服務費用」原預算 457,000 元，本府於 102 年 5 月 21 日以府地

徵字第 1020412182 號函核定辦理超支併決算 800,000 元，可支數

1,257,000 元，決算數 2,504 元。 

5、永康區新設鹽行國中暨附近地區區段徵收：「長期投資-服務費用」原預
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算 0 元，本府於 102 年 7 月 16 日以府地徵字第 1020646555 號函核定辦

理超支併決算 3,017,950 元，可支數 3,017,950 元，決算數 3,017,950 元。

6、南台南站副都心區段徵收：「長期投資-租金與利息」原預算 1,563,000

元，本府於 102 年 7 月 22 日以府地徵字第 1020645004 號函核定辦理超

支併決算 12,843 元，可支數 1,575,843 元，決算數 1,575,343 元。 

7、安平水景公園區段徵收：「長期投資-稅捐與規費(強制費)」原預算 120,000

元，本府於 102 年 11 月 21 日以府地測字第 1021020653 號函核定辦理超

支併決算 296,000 元，可支數 416,000 元，決算數 314,460 元。 

8、德高區段徵收：「長期投資-租金與利息」原預算 1,719,000 元，本府於

102 年 12 月 27 日以府地劃字第 1021126924 號函核定辦理超支併決算

612,353 元，可支數 2,331,353 元，決算數 2,331,353 元。 

9、安平水景公園區段徵收於 102 年度先行償還銀行借款，所需經費 3 億

1,777 萬元，因 102 年度無編列該項預算，於 102 年度先行辦理償還並

於 103 年度補辦長期債務償還預算 3 億 1,777 萬元，業經 102 年 6 月 18

日府主基字第 1020475466 號函核定。 

  （二）本年度各期市地重劃區、區段徵收盈餘實際撥充實施平均地權基金如

下： 

     1、前臺南市五期市地重劃撥充 200,000,000 元。 

     2、本淵寮市地重劃撥充 18,360,339 元。 

3、大橋區段徵收撥充 1,086,649,332 元。 

4、麻豆國中西側街廓市地重劃撥充 45,619,934 元。 

5、新東市地重劃撥充 2,400,298 元 ( 102 年新東土地標售價款 4,800,596 元，

1/2 撥充平均地權基金)。 
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單 位：新臺幣元

金額 % 金額 % 金額 % 金額 %
賸餘之部 2,032,625,000.00   100.00    3,400,790,299.40   100.00    1,368,165,299.40   67.31      6,531,497,213.40 100.00    

    本期賸餘 702,540,000.00      34.56      1,626,267,426.00   47.82      923,727,426.00      131.48    3,368,236,014.00 51.57      

    前期未分配賸餘 1,330,085,000.00   65.44      1,774,522,873.40   52.18      444,437,873.40      33.41      3,163,261,199.40 48.43      

    公積轉列數 -                        - -                        - - - -                      -

分配之部 1,700,000,000.00   83.64      1,550,629,605.40   45.60      149,370,394.60-      8.79-        4,756,974,340.00 72.83      

    填補累積短絀 -                        - -                        - - - -                      -

    提存公積 -                        - -                        - - - -                      -

    賸餘撥充基金數 -                        - 0.40                      - 0.40                      - -                      -

    解繳市庫淨額 1,500,000,000.00   73.80      200,000,000.00      5.88        1,300,000,000.00-   86.67-      2,300,000,000.00 35.21      

    其他依法分配數 200,000,000.00      9.84        1,350,629,605.00   39.72      1,150,629,605.00   575.31    2,456,974,340.00 37.62      

未分配賸餘 332,625,000.00      16.36      1,850,160,694.00   54.40      1,517,535,694.00   456.23    1,774,522,873.40 27.17      

短絀之部 -                        - -                        - - - -                      -

    本期短絀 -                        - -                        - - - -                      -

    前期待填補之短絀 -                        - -                        - - - -                      -

填補之部 -                        - -                        - - - -                      -

    撥用賸餘 -                        - -                        - - - -                      -

    撥用公積 -                        - -                        - - - -                      -

    折減基金 -                        - -                        - - - -                      -

    市庫撥款 -                        - -                        - - - -                      -

待填補之短絀 -                        - -                        - - - -                      -
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    中華民國 102 年度

附註：1.賸餘撥充基金數0.4元，係為辦理角分之帳務處理，由累積賸餘增撥基金0.4元，併102

              年度基金決算辦理，經本府102年5月15日府主綜字第1020426561號函核定。

            2.解繳市庫淨額較預算數減少1,300,000,000元，係因平均地權基金項下之各項業務均無

               法於102年度辦理財務結算將盈餘撥充平均地權基金，故減少折減基金解繳市庫金額。

            3.其他依法分配數1,350,629,605元，係前臺南市五期市地重劃盈餘撥充平均地權基金

              200,000,000元、本淵寮市地重劃盈餘撥充平均地權基金18,360,339元、大橋區段徵收盈

             餘撥充平均地權基金1,086,649,332元、麻豆國中西側街廓市地重劃盈餘撥充平均地權基

             金45,619,934元。

臺南市實施平均地權基金
餘　絀　撥　補　決　算　表

上年度決算數
項　　　　　 目

本年度預算數 本年度決算數 比 較 增 減
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單 位：新臺幣元

金額 %
業務活動之現金流量

  本期賸餘(短絀－) 702,540,000.00 1,626,267,426.00 923,727,426.00 131.48

  調整非現金項目 252,810,000.00 523,016,059.00 270,206,059.00 106.88

    折舊及折耗 7,136,000.00 2,737,882.00 -4,398,118.00 -61.63

    攤銷 168,000.00 167,672.00 -328.00 -0.20

    處理資產短絀(賸餘－) 0.00 -12,107.00 -12,107.00 -

    其他 127,927,000.00 161,044,810.00 33,117,810.00 25.89

    流動資產淨減(淨增－) 43,974,000.00 -511,453,412.00 -555,427,412.00 -1,263.08

    流動負債淨增(淨減－) 73,605,000.00 870,531,214.00 796,926,214.00 1,082.71

  業務活動之淨現金流入(流出－) 955,350,000.00 2,149,283,485.00 1,193,933,485.00 124.97

投資活動之現金流量

  減少流動金融資產及短期貸墊款 1,400,000,000.00 1,256,000,000.00 -144,000,000.00 -10.29

    減少短期貸款 1,400,000,000.00 1,256,000,000.00 -144,000,000.00 -10.29

  減少投資、長期應收款、貸墊款及準

  備金

0.00 44,500,000.00 44,500,000.00 -

    減少長期應收款 0.00 44,500,000.00 44,500,000.00 -

  減少固定資產及遞耗資產 0.00 12,124.00 12,124.00 -

    減少固定資產 0.00 12,124.00 12,124.00 -

  減少無形資產、遞延借項及其他資產 0.00 600,000.00 600,000.00 -

    減少其他資產 0.00 600,000.00 600,000.00 -

  其他投資活動之現金流入 0.00 0.00 - -

  增加流動金融資產及短期貸墊款 0.00 0.00 - -

  增加投資、長期應收款、貸墊款及準

  備金

-1,979,582,000.00 -945,209,508.00 1,034,372,492.00 -52.25

    增加長期投資 -1,979,582,000.00 -945,209,508.00 1,034,372,492.00 -52.25

  增加固定資產及遞耗資產 -15,543,000.00 -6,830,176.00 8,712,824.00 -56.06

    增加固定資產 -15,543,000.00 -6,830,176.00 8,712,824.00 -56.06

  增加無形資產、遞延借項及其他資產 -1,000,000.00 -950,000.00 50,000.00 -5.00

    增加無形資產 -1,000,000.00 -950,000.00 50,000.00 -5.00

  其他投資活動之現金流出 0.00 0.00 - -

  投資活動之淨現金流入(流出－) -596,125,000.00 348,122,440.00 944,247,440.00 -158.40

融資活動之現金流量

  增加短期債務、流動金融負債、其他

  負債及遞延貸項

0.00 16,887,868.00 16,887,868.00 -

    增加其他負債 0.00 16,887,868.00 16,887,868.00 -

  增加長期負債 9,676,795,000.00 6,994,843,418.00 -2,681,951,582.00 -27.72

    增加長期債務 9,676,795,000.00 6,994,843,418.00 -2,681,951,582.00 -27.72

  增加基金、公積及填補短絀 0.00 0.00 - -

  其他融資活動之現金流入 0.00 0.00 - -

  減少短期債務、流動金融負債、其他

  負債及遞延貸項

-5,029,095,000.00 -5,032,770,000.00 -3,675,000.00 0.07

臺南市政府地政局

現　金　流　量　決　算　表

比   較   增   減
預　算　數 決　算　數項      目

                                                中華民國 102 年度

臺南市實施平均地權基金
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單 位：新臺幣元

金額 %

臺南市政府地政局

現　金　流　量　決　算　表

比   較   增   減
預　算　數 決　算　數項      目

                                                中華民國 102 年度

臺南市實施平均地權基金

    減少短期債務 -5,029,095,000.00 -5,032,770,000.00 -3,675,000.00 0.07

  減少長期負債 -2,122,950,000.00 -2,390,104,000.00 -267,154,000.00 12.58

    減少長期債務 -2,122,950,000.00 -2,390,104,000.00 -267,154,000.00 12.58

  減少基金及公積 -1,400,000,000.00 0.00 1,400,000,000.00 -100.00

    減少基金 -1,400,000,000.00 0.00 1,400,000,000.00 -100.00

  賸餘分配款 -1,700,000,000.00 -1,350,629,605.00 349,370,395.00 -20.55

    解繳市庫淨額 -1,500,000,000.00 0.00 1,500,000,000.00 -100.00

    其他依法分配款 -200,000,000.00 -1,350,629,605.00 -1,150,629,605.00 575.31

  其他融資活動之現金流出 0.00 0.00 - -

  融資活動之淨現金流入(流出－) -575,250,000.00 -1,761,772,319.00 -1,186,522,319.00 206.26

現金及約當現金之淨增(淨減－) -216,025,000.00 735,633,606.00 951,658,606.00 -440.53

期初現金及約當現金 1,372,821,000.00 2,007,584,476.00 634,763,476.00 46.24

期末現金及約當現金 1,156,796,000.00 2,743,218,082.00 1,586,422,082.00 137.14

三、不影響現金流量之投資及融資活動

1.折減基金600,000,000元、累積賸餘200,000,000元，提列應付繳庫數800,000,000元。

2.報廢「機械及設備」資產原值34,900元，累計折舊34,899元，帳面價值1元，變賣金額924元

   ；「交通及運輸設備」資產原值784,800元，累計折舊784,784元，帳面價值16元，變賣金額

   11,200元。

3.「土地改良物」提列折舊478,250元、「機械及設備」提列折舊1,104,229元、「交通及運輸

   設備」提列折舊1,152,903元、「什項設備」提列折舊2,500元。

二、其他說明

1.購入「機械及設備」363,534元、「交通及運輸設備」6,466,642元。

附註：

一、調整非現金項目-其他161,044,810元

1.移撥「土地改良物」資產原值41,774,187元，累計折舊20,291,638元，帳面價值21,482,549元。

2.移撥「機械及設備」資產原值7,721,689元，累計折舊1,139,788元，帳面價值6,581,901元。

3.移撥「交通及運輸設備」資產原值12,958,993元，累計折舊3,281,133元，帳面價值9,677,860

   元。

4.移撥「什項設備」資產原值11,097,264元，累計折舊3,283,699元，帳面價值7,813,565元。

5.移撥「房屋及建築」資產原值100,623,560元，累計折舊0元，帳面價值100,623,560元。

6.移撥「其他存貨」14,865,375元。
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  中華民國

項　　　目 土地改良物 房屋及建築 機械及設備 交通及運輸設備

原值             60,904,187.00 100,623,560.00                     28,387,322.00             22,728,589.00

減：以前年度己提折舊數             23,200,992.00 -                                       19,986,885.00             10,180,724.00

上年度期末帳面價值             37,703,195.00 100,623,560.00                      8,400,437.00             12,547,865.00

加：本年度新增資產價值                              - -                                           363,534.00              6,466,642.00

減：本年度減少資產價值             21,482,549.00 100,623,560.00                      6,581,902.00              9,677,876.00

加減：調整數                              - -                                                        -                              -

減：本年度提列折舊數                 478,250.00 -                                        1,104,229.00              1,152,903.00

本年度期末帳面價值             15,742,396.00 -                                        1,077,840.00              8,183,728.00

本年度提列折舊數                 478,250.00 -                                        1,104,229.00              1,152,903.00

  不動產投資成本                              - -                                           474,280.00                              -

  管理及總務費用                 478,250.00 -                                           629,949.00              1,152,903.00

合計                 478,250.00 -                                        1,104,229.00              1,152,903.00

1.新增資產價值係本年度購置「機械及設備」363,534元、「交通及運輸設備」6,466,642元。

2.減少資產價值係報廢「機械及設備」資產原值34,900元，累計折舊34,899元，帳面價值1元；報廢

   「交通及運輸設備」資產原值784,800元，累計折舊784,784元，帳面價值16元；移撥「土地改良物

   」資產原值41,774,187元，累計折舊20,291,638元，帳面價值21,482,549元；移撥「機械及設備」資

   產原值7,721,689元，累計折舊1,139,788元，帳面價值6,581,901元；移撥「交通及運輸設備」資產

   原值12,958,993元，累計折舊3,281,133元，帳面價值9,677,860元；移撥「什項設備」資產原值

   11,097,264元，累計折舊3,283,699元，帳面價值7,813,565元；移撥「房屋及建築」資產原值

   100,623,560元，累計折舊0元，帳面價值100,623,560元。

臺南市政
臺南市實施平

資產折舊
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102年度 單位:：新臺幣元

什項設備 租賃資產 租賃權益改良 非業務資產 什項資產 合　　　計

15,160,239.00           -                        -                                                  -                           -            227,803,897.00

7,337,919.00             -                        -                                                  -                           -             60,706,520.00

7,822,320.00             -                        -                                                  -                           -            167,097,377.00

-                           -                        -                                                  -                           -               6,830,176.00

7,813,565.00             -                        -                                                  -                           -            146,179,452.00

-                           -                        -                                                  -                           -                               -

2,500.00                   -                        -                                                  -                           -               2,737,882.00

6,255.00                   -                        -                                                  -                           -             25,010,219.00

2,500.00                   -                        -                                                  -                           -               2,737,882.00

-                           -                        -                                                  -                           -                  474,280.00

2,500.00                   -                        -                                                  -                           -               2,263,602.00

2,500.00                   -                        -                                                  -                           -               2,737,882.00

3.本年度提列折舊數與各項費用彙計表所列折舊不符，係因本表包含以「長期投資-台南科學園區

   特定區暨優先發展區開發業務(康橋計畫費用)-機械及設備折舊」提列折舊數443,478元；「長期

   投資-平實營區市地重劃業務-機械及設備折舊」提列折舊數30,802元。

府地政局
均地權基金

明細表
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臺南市政
臺南市實施

資產變
中華民國

 成本或重估價值

(1)
 已提折舊額(2)  淨額(3)=(1)-(2)  總收入(4)

固定資產 -                        -                        -                        12,124.00      

  機械及設備 -                        -                        -                        924.00           

  交通及運輸設備 -                        -                        -                        11,200.00      

 決　　　　　　　　　算 　　　

科                 目
 帳          面          價          值 變        
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府地政局
平均地權基金
賣明細表
102 年度

 處理費用(5)
 淨收入

(6)=(4)-(5)

-                12,124.00      - 12,124.00      -                12,124.00      -

-                924.00           - 924.00           -                924.00           -

-                11,200.00      - 11,200.00      -                11,200.00      -

 單位︰新臺幣元

　　　　　　　數

 變賣餘絀預

算數

比較增減

 變賣餘絀

(8)=(6)-(3)+(7)
％金額

   賣           收          入  未實現重估

增值減少數

(7)

~33~



臺南市政
臺南市實施

資產報
  中華民國

 成本或重估價值(1)  已提折舊額(2)  淨額(3)=(1)-(2)

  固定資產 819,700.00                 819,683.00             17.00                     -                     

    機械及設備 34,900.00                   34,899.00              1.00                      -                     

    交通及運輸設備 784,800.00                 784,784.00             16.00                     -                     

科　　　　目
 殘餘價值(4)

 帳    面    價    值

 決　　　　　　　　　算　　　　　　　　
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府地政局
平均地權基金
廢明細表
102 年度 單位︰新臺幣元

-                             17.00                           -                    17.00                         -

-                             1.00                             -                    1.00                           -

-                             16.00                           -                    16.00                         -

 報廢損失

預算數

比較增減

金    額
％

 未實現重估增值減少

數(5)

　　　數

 報廢短絀

(6)=(3)-(4)-(5)
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臺南市政

臺南市實施平

固定資產建設改良擴充計

中華民國

一般建築及設備計畫 15,543,000.00             -        -                         15,543,000.00     -                     -        

  一次性項目 15,543,000.00             -        -                         15,543,000.00     -                     -        

    機械及設備 6,140,000.00              -        -                         6,140,000.00       -                     -        

    交通及運輸設備 9,403,000.00              -        -                         9,403,000.00       -                     -        

合       計 15,543,000.00             -        -                         15,543,000.00     -                     -        

預　　                    　　算

本年度預算

數
調整數

本年度奉准

先行辦理數

可　　   用　   　預　   　算    　

項   目

全　部　計　畫

金額
目標

能量

進度起迄年

月
以前年度保留

數
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府地政局

均地權基金

畫預算與實際進度比較表

102 年度 單位：新臺幣元

15,543,000.00     100.00    15,543,000.00           100.00     6,830,176.00       43.94        6,830,176.00           43.94             

15,543,000.00     100.00    15,543,000.00           100.00     6,830,176.00       43.94        6,830,176.00           43.94             

6,140,000.00       100.00    6,140,000.00             100.00     363,534.00         5.92          363,534.00              5.92              1.購置經緯儀12台，

總經費3,000,000元，

決標金額2,833,200元

，決標日期102/11/13

，簽約日期102/11/25

，依契約規定廠商應

於103/1/25前完成履

約，辦理保留

2,833,200元至103年

度。

2.購置e-GPS衛星定

位接收儀，總經費

2,400,000(市預算1台

，平均地權基金2台)

，決標金額1,784,700

，決標日期102/12/4

，簽約日期102/12/11

，依契約規定廠商應

103/2/8前完成履約，

平均地權基金辦理保

留1,189,800元至103

年度。

3.購置給地所個人電

腦48部840,000元及雷

射印表機10部408,000

元擬不購買。

9,403,000.00       100.00    9,403,000.00             100.00     6,466,642.00       68.77        6,466,642.00           68.77             東南及安南地政事所

務3輛小型客貨車(7-8

人座)，經費2,460,000

擬不購買。

15,543,000.00     100.00    15,543,000.00           100.00     6,830,176.00       43.94        6,830,176.00           43.94             

未達成或超過預算之

原因

截至本年

度累計決

算數占累

計預算數

％

　          　　          數

合計
占全部

計畫％

決　　　算　　　數

本年度

金　額

本年度

金額占

可用預

算數％

截至

本年

度累

計數

金額

金額
占全部

計畫％

截至本年度累計數數
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   貨幣單位︰新臺幣元

數量 金額 數量 金額 數量 ％ 金額 ％

新營客運轉運中

心市地重劃業務

    新營客運轉運

    中心市地重劃

    業務

 區 1 25,133,000.00      1 5,674,757.00       -    -    -19,458,243.00 -77.42 工程規劃設計目前

進入排水審查及都

市設計審議階段，

分別預計於103年2

月、4月完成審查

，致工程經費無法

執行。

水交社市地重劃

業務

    水交社市地重

    劃業務

 區 1 39,058,000.00      1 12,863,921.00     -    -    -26,194,079.00 -67.06 因公61公園第二期

工程尚未完成興闢

，致工程經費無法

執行。

九份子市地重劃

業務

    九份子市地重

    劃業務

 區 1 571,898,000.00    1 561,560,447.00   -    -    -10,337,553.00 -1.81 決算數不含本年度

註銷應付費用

1,000,000元。

平實營區市地重

劃業務

    平實營區市地

    重劃業務

 區 1 294,715,000.00    1 6,483,554.00       -    -    -288,231,446.00 -97.80 1.因公E3公園本府

工務局正辦理該公

園規劃設計作業，

致工程經費無法執

行。另本重劃區總

工程部分，目前尚

辦理都市設計審議

程序，尚無法發包

執行。

2.本重劃區地上物

補償部分，因軍方

就眷戶部分，尚進

行訴訟程序無法排

除，而無法確認應

辦理補償等情形，

致本重劃區補償尚

未公告發放，將先

就未爭議部分辦理

公告，以增加執行

績效。
臺南科學園區區

塊開發費用

    台南科學園區

    特定區暨優先

    發展區開發業

    務(開發區塊

    開發費用)

 區 6 5,050,000.00        6 4,280,573.00       -    -    -769,427.00 -15.24 撙節開支，服務費

用僅執行少部份、

材料及用品費未執

行。

決　算　數

臺南市政府地政局

中華民國 102 年度

臺南市實施平均地權基金
主要營運計畫執行績效摘要表

比　　較　　增　　減　
備　　　　　註項　　目

數量

單位

預　算　數
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   貨幣單位︰新臺幣元

數量 金額 數量 金額 數量 ％ 金額 ％

決　算　數

中華民國 102 年度

臺南市實施平均地權基金
主要營運計畫執行績效摘要表

比　　較　　增　　減　
備　　　　　註項　　目

數量

單位

預　算　數

    台南科學園區

    特定區暨優先

    發展區開發業

    務(康橋計畫

    費用)

 座 2 445,000.00          2 443,478.00         -    -    -1,522.00 -0.34 決算數不含本年度

註銷其他應付款

232,298,238元。

永康砲校遷建暨

創意設計園區開

發區段徵收

    永康砲校遷建

    暨創意設計園

    區開發區段徵

    收

 區 1 679,245,000.00    1 645,849,031.00   -    -    -33,395,969.00 -4.92 決算數不含本年度

註銷應付費用

1,256,896元。

安平水景公園區

段徵收

    安平水景公園

    區段徵收

 區 1 10,497,000.00      1 6,533,982.00       -    -    -3,963,018.00 -37.75 1.服務費用撙節開

支。

2.土地標售完竣，

提早清償債務，致

減少利息支出。

和順寮農場區段

徵收

    和順寮農場區

    段徵收

 區 1 89,372,000.00      1 77,531,835.00     -    -    -11,840,165.00 -13.25 以標售土地價款支

應開發費用，減少

債務舉借及利息支

出。

德高區段徵收

    德高區段徵收  區 1 26,993,000.00      1 3,599,312.00       -    -    -23,393,688.00 -86.67 以保留款支付工程

費，致本年度工程

費未執行。

南台南站副都心

區段徵收

    南台南站副都

    心區段徵收

 區 1 177,860,000.00    1 172,373,032.00   -    -    -5,486,968.00 -3.08

中國城運河星鑽

區段徵收

    中國城運河星

    鑽區段徵收

 區 1 1,716,000.00        1 -                     -    -    -1,716,000.00 -100.00 係因102年9月報內

政部都市計畫委員

會第一次審議時，

因主要計畫內容經

審議後退回修正，

致使無法執行相關

預算。

永康區新設鹽行

國中暨附近地區

區段徵收

 區 - -                      1 3,017,950.00       1 -    3,017,950.00 -

    永康區新設鹽

    行國中暨附近

    地區區段徵收

為辦理區段徵收作

業委託專業服務案

，經本府102年7月

16日府地徵字第

1020646555號函核

定超支3,017,950元

，併決算辦理。

~45~





� ���������������� � ���������������� �������������� �����������������
� ������������� � ������������� ������������ ��������������

� ������������� � ������������� ������������ ��������������

� ������������� � ������������� ������������ ��������������
� ������������� � ������������� ������������ ��������������
� � � � � �
� � � � � �
� ������������ � ������������ ������������ ���������
� ���������� � ���������� ���������� �������

� � � � � �
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� � � � � �

� ���������� � ���������� ���������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� ��������� � ��������� ��������� �
� ������������ � ������������ ���������� �������������



� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ��������� � ��������� ��������� ���������

� ��������� � ��������� �������� ����������
� � � � ��������� ���������
� ���������� � ���������� ������ �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� �������� � �������� ������ ���������
� ������������ � ������������ ��������� �������������
� � � � � �

� ��������� � ��������� ��������� ��������

� ���������� � ���������� � �����������

� ��������� � ��������� � ����������

� ������������ � ������������ � �������������
� ��������� � ��������� �������� ����������
� ��������� � ��������� �������� ����������
� ��������� � ��������� ������ ����������

� ��������� � ��������� �������� ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������

� ���������� � ���������� ���������� �����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �



� � � � ������������� �������������

� � � � ������������� �������������
� � � � ������������� �������������
� � � � ������������� �������������

� � � � � �
� � � � ��������� ���������
� � � � ��������� ���������
� � � � ��������� ���������
� ������������� � ������������� ������������� ��������������
� ������������� � ������������� ������������ ��������������

� ������������� � ������������� ������������ ��������������
� ������������� � ������������� ������������ ��������������
� ������������ � ������������ ������������ �
� ������������ � ������������ ������������ �
� ������������ � ������������ ������������ �����������
� ������������ � ������������ ������������ �����������
� ������������ � ������������ ������������ ����������
� ������������ � ������������ ������������ �������

� ������������ � ������������ ������������ �������
� � � � � �
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� � � � � �
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� ���������� � ���������� ���������� ���������
� ���������� � ���������� ���������� ���������

� ��������� � ��������� ��������� �
� ������������ � ������������ ��������� �������������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������



� ���������� � ���������� ���������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������
� ������������ � ������������ ���������� �������������
� ������������ � ������������ ���������� �������������
� �������� � �������� � ���������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������

� ���������� � ���������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������

� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� � �����������

� � � � � �
� � � � � �
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� �������������� � �������������� �������������� ��������������
� �������������� � �������������� �������������� �������������
� �������������� � �������������� �������������� �������������
� �������������� � �������������� �������������� �������������
� � � � � �
� � � � � �



� � � � � �
� � � � � �
� ������������ � ������������ ������������ �������������
� ������������ � ������������ ������������ �������������
� ������������ � ������������ ������������ �����������
� ������������ � ������������ ������������ �������

� ������������ � ������������ ������������ �������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� � � � � �
� ���������� � ���������� ���������� ������
� ���������� � ���������� ���������� ������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� ���������� � ���������� ���������� ���������
� ���������� � ���������� ���������� ���������

� ��������� � ��������� ��������� �
� ������������� � ������������� ������������ �������������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ������������ � ������������ ���������� �������������

� ������������ � ������������ �������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ���������� ���������
� ��������� � ��������� � ����������

� ��������� � ��������� � ����������

� �������� � �������� �������� ���������
� �������� � �������� �������� ���������

� ������������ � ������������ ������������ �������������
� ������������ � ������������ ������������ �������������
� ������������ � ������������ ���������� ����������

� �������� � �������� � ���������



� ���������� � ���������� �������� �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� �������� �����������

� ���������� � ���������� ���������� �����������
� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� ����������

� ��������� � ��������� �������� ����������
� ��������� � ��������� ��������� ���������

� � � � � �
� � � � � �
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� �������� � �������� �������� ���������
� �������� � �������� � ���������

� �������� � �������� �������� �������

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� �������������� � �������������� ������������ ���������������

� �������������� � �������������� ������������ ���������������

� �������������� � �������������� ������������ ���������������
� �������������� � �������������� ������������ ���������������



� �������������� � �������������� � ���������������

� �������������� � �������������� � ���������������
� ������������ � ������������ ��������� �������������

� ������������ � ������������ ��������� �������������
� ���������� � ���������� ���������� �����������
� ���������� � ���������� ���������� �������

� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ��������� � ��������� ��������� ������
� ��������� � ��������� ��������� ������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� ��������� � ��������� ��������� �
� ������������� � ������������� ������������ �������������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� �������� �����������
� ���������� � ���������� �������� �����������
� ������������ � ������������ ������������ �������������

� ���������� � ���������� � �����������
� ������������ � ������������ ��������� �������������
� ������������ � ������������ ������������ ����������
� ������������ � ������������ ������������ �������������
� ������������ � ������������ ������������ �������������
� ���������� � ���������� ���������� ����������



� �������� � �������� � ���������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������

� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������

� ��������� � ��������� �������� ����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������

� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������

� ������������ � ������������ ������������ �����������

� � � � � �
� � � � � �
� ������������ � ������������ ������������ ����������
� � � � � �
� � � � � �

� ������������ � ������������ ������������ �������

� ���������� � ���������� ���������� �������
� ������������ � ������������ ������������ ������
� ���������� � ���������� ���������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� ���������� �������

� � � � � �

� ���������� � ���������� ���������� ���������
� ���������� � ���������� ���������� ���������

� ���������� � ���������� ���������� ������



� ���������� � ���������� �������� �����������

� � � � � �
� � � � � �
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� �������� �����������
� ���������� � ���������� �������� �����������
� ��������� � ��������� � ����������

� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� ������ �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� � � � � �

� �������� � �������� ������ ���������
� ��������� � ��������� � ����������
� � � � � �

� ��������� � ��������� � ����������

� � � � � �

� � � � � �

� ���������� � ���������� � �����������

� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������

� ��������� � ��������� � ����������



� ���������� � ���������� ���������� �����������

� ���������� � ���������� ���������� �����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � ��������������� ���������������

� � � � ��������������� ���������������

� � � � ��������������� ���������������
� � � � ��������������� ���������������
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �



� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � �������������� ��������������

� � � � �������������� ��������������
� � � � �������������� ��������������
� ���������� � ���������� ��������������� ���������������

� � � � �������������� ��������������

� � � � �������������� ��������������
� � � � �������������� ��������������
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �



� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� ���������� � ���������� ���������� ���������
� ���������� � ���������� ���������� ���������
� ���������� � ���������� ���������� ���������

� � � � ��������������� ���������������

� � � � ��������������� ���������������
� � � � ��������������� ���������������
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� ������������� � ������������� ������������� ��������������

� ������������� � ������������� ������������� ��������������

� ������������� � ������������� ������������� ��������������
� ������������� � ������������� ������������� ��������������
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �



� �������������� � �������������� �������������� ��������������

� ������������� � ������������� ������������ ��������������

� ������������� � ������������� ������������ ��������������
� ������������� � ������������� ������������ ��������������
� �������������� � �������������� �������������� �������������
� �������������� � �������������� �������������� ��������������
� � � � ������������ ������������
� ������������ � ������������ ������������ ���������
� ������������ � ������������ ������������ �������

� ������������ � ������������ ���������� �������
� ������������ � ������������ ������������ �������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� ���������� �����
� ���������� � ���������� ���������� �����

� � � � � �

� ���������� � ���������� ���������� ���������
� ���������� � ���������� ���������� ���������

� ��������� � ��������� ��������� �
� ������������ � ������������ ���������� �������������

� ��������� � ��������� �������� ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� �������� ����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������
� ��������� � ��������� ������� ����������

� ��������� � ��������� ������� ����������
� � � � � �
� ������������ � ������������ ���������� �������������
� ������������ � ������������ � �������������



� ���������� � ���������� ���������� ���������

� �������� � �������� � ���������
� ���������� � ���������� � �����������
� ��������� � ��������� � ����������

� � � � � �

� ���������� � ���������� � �����������
� ��������� � ��������� ��������� ����������

� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ��������� � ��������� � ����������

� ��������� � ��������� ��������� ���������
� ���������� � ���������� ��������� �����������

� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ������������� � ������������� ������������ �������������

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� ������������ � ������������ ������������ �������������

� ������������ � ������������ ������������ �������������
� ������������ � ������������ ������������ ����������
� ������������ � ������������ ������������ �������

� ������������ � ������������ ������������ �������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� ���������� � ���������� ���������� ����������



� ���������� � ���������� ���������� ���������

� ��������� � ��������� ��������� ���������
� ������������ � ������������ ���������� �������������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� ���������� ����������

� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� ���������� ���������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������

� ���������� � ���������� �������� �����������

� ���������� � ���������� �������� ����������

� ���������� � ���������� ���������� ����������

� �������� � �������� �������� ���������
� �������� � �������� �������� ���������

� ������������ � ������������ ��������� �������������
� ������������ � ������������ ��������� �������������
� �������� � �������� � ���������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������

� � � � � �

� � � � � �
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������
� ��������� � ��������� �������� ����������
� ��������� � ��������� �������� ����������

� �������� � �������� � ���������
� ���������� � ���������� ���������� ����������

� � � � ���������� ����������



� � � � ���������� ����������

� �������� � �������� �������� �������
� �������� � �������� �������� �������
� ���������� � ���������� ��������� �����������
� ���������� � ���������� �������� �����������

� �������� � �������� �������� �������

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� ������������� � ������������� ������������� ��������������
� ������������� � ������������� ������������� �������������
� ������������� � ������������� ������������� �������������
� ������������� � ������������� ������������� �������������
� � � � � �
� � � � � �
� ������������ � ������������ ���������� �����������

� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������

� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �

� ������������ � ������������ ���������� �����������
� ������������ � ������������ ���������� �����������
� ��������� � ��������� ���������� ����������
� ��������� � ��������� ���������� ����������
� � � � ���������� ����������



� � � � � �
� ������������� � ������������� ������������� �������������

� ������������� � ������������� ������������� �������������
� ������������� � ������������� ������������� �������������
� ���������� � ���������� ���������� ����������

� ���������� � ���������� ���������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� ����������

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� ������������� � ������������� ������������ ��������������
� ������������� � ������������� ����������� ��������������

� ������������� � ������������� ����������� ��������������
� ������������� � ������������� ����������� ��������������
� ������������ � ������������ ���������� �������������

� ������������ � ������������ � �������������
� ������������ � ������������ ���������� �����������
� � � � � �
� � � � � �

� ������������ � ������������ ������������ ����������

� ������������ � ������������ ������������ ����������
� ���������� � ���������� ���������� �������
� ���������� � ���������� ���������� ������

� ���������� � ���������� ���������� ������
� � � � � �
� � � � � �



� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������

� ��������� � ��������� ��������� �
� ������������ � ������������ ���������� �����������
� � � � � �
� � � � � �
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� ��������� �����������

� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������
� � � � � �

� � � � � �

� ������������ � ������������ ���������� �����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������
� ���������� � ���������� ���������� ����������

� �������� � �������� � ���������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ��������� � ��������� � ����������

� � � � � �

� � � � � �
� ���������� � ���������� ������ �����������
� ���������� � ���������� ������ �����������
� � � � � �

� ���������� � ���������� ������ �����������
� � � � � �



� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� �������������� � �������������� �������������� �������������

� �������������� � �������������� �������������� �
� �������������� � �������������� �������������� �
� �������������� � �������������� �������������� �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� ������������ � ������������ ������������ ����������
� ������������ � ������������ ������������ ������

� ������������ � ������������ ������������ ������
� � � � � �
� � � � � �
� ���������� � ���������� ���������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� ����������
� ��������� � ��������� ��������� �����
� ��������� � ��������� ��������� �����

� ���������� � ���������� ���������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� ���������

� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ������������ � ������������ ���������� �������������

� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������



� ���������� � ���������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� �����������

� ��������� � ��������� ������ ����������
� ���������� � ���������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� ���������� ����������
� ��������� � ��������� �������� ����������

� ��������� � ��������� �������� ����������

� �������� � �������� �������� ���������
� �������� � �������� �������� ���������

� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������
� �������� � �������� � ���������
� ������������ � ������������ ��������� �������������
� ���������� � ���������� � �����������
� ��������� � ��������� ��������� ����������

� ������������ � ������������ ��������� �������������

� � � � � �
� ���������� � ���������� ��������� �����������

� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ��������� � ��������� ��������� ����������
� ���������� � ���������� �������� �����������
� ���������� � ���������� � �����������

� ��������� � ��������� �������� ���������
� � � � ������ ������
� ������������ � ������������ ������������ ���������

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �



� � � � � �

� ������������ � ������������ ������������ ���������
� ������������ � ������������ ������������ ���������
� ������������ � ������������ ��������� �������������

� ��������� � ��������� ��������� �������
� ��������� � ��������� ��������� �������
� ������������ � ������������ ��������� �������������
� ������������ � ������������ ��������� �������������

� �������� � �������� �������� �������

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� ������������ � ������������ � �������������

� ������������ � ������������ � �������������
� ������������ � ������������ � �������������
� ������������ � ������������ � �������������
� ���������� � ���������� � �����������
� ��������� � ��������� � ����������



� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ���������� � ���������� � �����������
� ���������� � ���������� � �����������

� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� ��������� � ��������� � ����������
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � ������������ ������������

� � � � ������������ ������������
� � � � ������������ ������������
� � � � ������������ ������������



~69~ 

臺南市政府地政局 

臺南市實施平均地權基金 

員 工 人 數 彙 計 表 
中華民國 102 年度                   單位：人 

項 目 預 算 數決 算 數比 較 增 減備 註

業務支出部分 
專任人員 
約僱 

 
資本支出部分 
專任人員 
聘用 
約僱 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

總             計 

1
1
1

30
30
4

26

 
31

1
1
1

30
30
4

26

31

-
-
-

-
-
-
-

 
 

-

 
 
 
 
 

服務費用進用之人力，約用人員預算員額 14 人，決算員額 13 人;臨時技術單工預算員額 6 人，決算員額 6 人。預算數

8,694,000 元，決算數 8,343,993 元。 



臺南市政

臺南市實施平
用　人　費  用

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　中華民國

 業務總支出部分 -     407,000     30,000     -     51,000     24,000   -        66,000     -        578,000     -        578,000      

 　管理及總務費用 -     407,000     30,000     -     51,000     24,000   -        66,000     -        578,000     -        578,000      

 　　聘僱人員 -     407,000     30,000     -     51,000     24,000   -        66,000     -        578,000     -        578,000      

 資本支出部分 -     11,997,000  450,000    -     1,552,000  722,000  -        1,931,000  -        16,652,000  -        16,652,000   

 　長期投資 -     11,997,000  450,000    -     1,552,000  722,000  -        1,931,000  -        16,652,000  -        16,652,000   

 　　聘僱人員 -     11,997,000  450,000    -     1,552,000  722,000  -        1,931,000  -        16,652,000  -        16,652,000   

 合       計 -     12,404,000  480,000    -     1,603,000  746,000  -        1,997,000  -        17,230,000  -        17,230,000   

預                     算                      數

項　　　　目 正式

員額

薪資

聘僱人員

薪資
總計

一、服務費用進用之人力，約用人員預算員額14人，決算員額13人;臨時技術單工預算員額6人

    ，決算員額6人。預算數8,694,000元，決算數8,343,993元。

超時工

作報酬
津貼

退休及

卹償金
資遣費 福利費 提繳費

兼任人

員用人

費用

獎金 合計
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府地政局

均地權基金
  彙　計　表
102年度 單位：新台幣元

-           406,896      5,076      -     50,862          24,420       -        65,241          -        552,495     -        552,495          

-           406,896      5,076      -     50,862          24,420       -        65,241          -        552,495     -        552,495          

-           406,896      5,076      -     50,862          24,420       -        65,241          -        552,495     -        552,495          

-           11,994,684   31,752     -     1,478,139       719,844      -        1,890,774       -        16,115,193  -        16,115,193       

-           11,994,684   31,752     -     1,478,139       719,844      -        1,890,774       -        16,115,193  -        16,115,193       

-           11,994,684   31,752     -     1,478,139       719,844      -        1,890,774       -        16,115,193  -        16,115,193       

-           12,401,580   36,828     -     1,529,001       744,264      -        1,956,015       -        16,667,688  -        16,667,688       

決                        算                        數

獎金
退休及

卹償金
資遣費 總計

二、102年度編列年終獎金，依據行政院102年1月24日院授人給揆字第1020022159號函訂定發布

  「一百零一年軍公教人員年終工作獎金發給注意事項」第1條規定辦理，編列人數：約聘人員

    4人、約僱人員27人；預算金額：1,603,000元、決算金額1,529,001元。

福利費 提繳費 合計

兼任人

員用人

費用

正式員

額薪資

聘僱人

員薪資

超時工

作報酬
津貼
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 單位︰新臺幣元

金額 %

管理及總務費用

    管制性項目 596,000.00        49,750.00          -546,250.00 -91.65

        廣(公)告費 313,000.00         49,750.00           -263,250.00 -84.11

        業務宣導費 283,000.00         -                     -283,000.00 -100.00

    統計所需項目 216,572,000.00  214,532,618.00  -2,039,382.00 -0.94

　    計時及計件人

        員酬金

6,242,000.00      6,026,781.00       -215,219.00 -3.45

　    講課鐘點、稿

        費、出席審查

        及查詢費

330,000.00         42,308.00           -287,692.00 -87.18

　    補(協)助政府機

        關(構)

210,000,000.00   208,463,529.00   -1,536,471.00 -0.73

長期投資

    管制性項目 5,120,000.00     2,477,777.00      -2,642,223.00 -51.61

        廣(公)告費 2,820,000.00      550,350.00          -2,269,650.00 -80.48

　    業務宣導費 2,300,000.00      1,927,427.00       -372,573.00 -16.20

    統計所需項目 3,752,000.00     2,879,852.00      -872,148.00 -23.24

　    計時及計件人

        員酬金

2,452,000.00      2,317,212.00       -134,788.00 -5.50

　    講課鐘點、稿

        費、出席審查

        及查詢費

700,000.00         89,040.00           -610,960.00 -87.28

        一般土地租金 600,000.00         473,600.00          -126,400.00 -21.07

備           註科　目　名　稱 預　算　數 決　算　數
比較增減數

      中華民國102年度

臺南市政府地政局
臺南市實施平均地權基金

管制性項目及統計所需項目比較表
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