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大綱

市有資產活化四大面向壹

1

參 區公所區政考核實施計畫之

「閒置空間查報」
肆 閒置空間活化之挑戰

伍 未來方向

一、閒置原因及活化方法

二、閒置列管機制

三、閒置媒合成果

貳 市有房地活化再利用
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一、土地開發
藉區段徵收、市地重劃、都市更新、設定地
上權等方式，無償取得公共/公益設施外，並
活化及提高公有土地利用價值。

二、促參活化
自107年迄今總計與民間簽約件數24件，民
間投資金額486億元。較100-106年件數(14
件)及金額(201億元)分別成長71%及141%。

三、閒置及低度利
用資產再活化

100年2月成立「市有土地及建物利用規劃專
案小組」盤點清查成果及滾動式管理，自107
年底迄今計活化總成果82件，節流總效益
19.18億元。

四、處分土地
配合行政院大面積公有土地永續經營政策目
標，以不出售為原則。處分案大都以市民建
築申請需求之畸零地、小面積承租地為主。

市有資產活化四大面向壹
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市有房地活化再利用貳
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原功能強化

轉型再利用

委外經營

政策

因素

環境

變遷

管理

不善

缺乏

經費

競選

承諾

一、閒置原因及活化方法

報廢拆除

活化

一館多用途



5

閒置公共設施
管考機制

秘書長召集
本局負責幕僚作業

依閒置要點每半年請各局
處辦理清查函送本局，屬
閒置空間列入媒合平台。個案會簽提供意見

公共設施每半年填報2
次使用情形

二、閒置列管機制



府內閒置房舍

原軍方房舍

原代表會

活動中心

公有零售市場

其他資產來源
(空地+占用排
除地)

三、自108年至111年9月

媒合具體成果82處

節省支出約19.18億元

1

42

53

6

社福設施
45.1%

媒合成果類型

交通設施
14.6%

辦公廳舍
15.9%

其他及
檔案空間
23.2%

文化
設施
1.2

%
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閒置資產來源



公共托育家園-東區仁和里活動中心2F
107/4媒體批露東區仁和里活動中心長期閒置無開放，經與區公所、社會局共同努
力，1F重新開放予里民活動使用外，2F更轉型為友善之社區托育環境。

活化前 活化後

1
社

設福 施

共37件，節省支出約4.06億元
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親子悠遊館-鹽水公有零售市場3F
原為行政院工程會列管在案之蚊子館樓層，僅供攤商開會時使用，經與社會局場
勘評估後，轉型作為親子互動之悠遊館使用，並成功爭取工程會解列在案。

活化前 活化後

1
社

設福 施
共37件，節省支出約4.06億元

8
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銀髮健身俱樂部-中西區五條港里活動中心
為里鄰整編後各里有2間以上里活動中心之餘裕空間活化再利用，除里民活動使
用外，更向中央申請補助打造長者專屬之健身房，維持身體機能之自主性，降低
衰弱風險。

活化前 活化後

1
社

設福 施

9

共37件，節省支出約4.06億元



公私協力失智照護-北區大興里活動中心2F
由民間財團法人基金會辦理失智照顧服務計畫，除服務失智長者外並依本府租金
行情計收租金，充裕市庫。

活化前 活化後

1
社

設福 施

10

共37件，節省支出約4.06億元



實物愛心銀行永華分行
原為天后里活動中心，為里鄰整編後各里有2間以上里活動中心之餘裕空間活化
轉型利用。

活化前 活化後

1
社

設福 施
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共37件，節省支出約4.06億元



友愛街機車立體停車場
鄰近孔廟及美術館1館，原為秘書處經管之公有老舊閒置宿舍，為使土地活化
並因應民眾機車停車需求日益增加，拆除重建為立體機車停車場。

活化前-老舊建物 活化後-華麗蛻變

2
交

設通 施

12

共12件，節省支出約7.11億元



大成路停車場
位於南區警察新村前方之雜草空地，在配合辦理整體開發前，避免土地閒置及
減少經常性環境整理費用，由交通局設置光電停車場，除擴充市府財源並紓解
停車空間不足問題。

活化前 活化後

2
交

設通 施

13

共12件，節省支出約7.11億元



海安路地下停車場
原為行政院工程會列管在案之蚊子館，透過公私協力共同合作後轉型作為商圈
停車場使用，並成功爭取工程會解列在案。
◎財政部金擘獎政府機關團隊獎優等
◎工程會活化閒置公共設施績優單位評比優等獎

活化前 活化後

2
交

設通 施

14

共12件，節省支出約7.11億元



市、國有閒置土地合作開發
本市第一個以BOT方式興建之旅館-福爾摩沙遊艇酒店，由國有土地及市有土
地共同合作開發，將雜草地蛻變為全台唯一擁有遊艇碼頭的飯店，創公私協力
三贏的典範。

活化前 活化後

3

檔 空案

間

其
他
及
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共19件，節省支出約3.36億元



仁德體育館1樓
仁德體育館1樓空間長期閒置未活化使用，經本局媒合本府工務局會勘後，作
為大量建管檔案存放空間。

活化前 活化後

3

檔 空案

間

其
他
及
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共19件，節省支出約3.36億元



藏金閣展示中心
位於中西區府前路的原移民署第一服務站，被喻為「全台最美公家機關」，服
務站搬遷後，由環保局承接使用作為藏金閣2.0版展示中心。

活化前 活化後(施工中)

4

廳
舍

辦

公

17

共11件，節省支出約4.19億元



5
文

設化 施

18

歷史水景公園橡欣樓-轉型藝文休憩地標
前身為聯勤兵工廠軍用倉庫，為行政院工程會列管之蚊子館，由文化局以公私
協力方式轉型為藝文休憩、文化光觀光新地標，並成功爭取工程會解列在案。

活化前-空蕩老舊 活化後-華麗蛻變

共3件，節省支出約0.03億元



區公所區政考核實施計畫之
「閒置空間查報」

參
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查核目的
⚫ 區公所經管場域之使用情形及使用率提報
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⚫ 各公所轄內閒置公有土地/房屋之提報

查核方式

實地抽查書面審核
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區政
考核閒

空置 間
110-111年查核情形

組
別

公所 核有低度利用 提報閒置媒合

甲
東區等12所
(人口數4萬5千人以
上)

15處 5處

乙
鹽水區等12所
(人口數2萬1千5百
人以上)

12處

丙
玉井區等13所
(人口數2萬1千5百
人以下)

8處

✓ 追蹤列管活化情形
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區政
考核閒

空置 間 查核結果及改善建議

◆ 不同單位存放物品散置於各個空間

✓ 宜加強整合各空間再利用，
提升場域使用頻率及強度
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區政
考核閒

空置 間 查核結果及改善建議

✓ 可考量申請中央補助增設電梯設備，
以加強使用度

◆ ２樓以上樓層場域因無電梯致使用率偏低
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區政
考核閒

空置 間 查核結果及改善建議

✓ 宜檢討專用空間之收費方式一致性

◆ 365天放置設備/施，惟僅收取上課時段的場地費
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閒置空間活化之挑戰

困難及問題

肆
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盤點活動中心、校舍、廳舍
及市場等閒置或
低度利用空間

強化與本市轄內公有土地
中央機關如國產署等
活化土地合作平台

開放民間提案，研議以「自主修繕」
及「社區公益回饋」取代「給付租
金」的方式，提供民團活化利用

以促參BOT、OT或委外經營或設
定地上權等多元方式，予民間活化

媒合各機關供設置長照、托育、
停車空間、辦公及檔案空間等

需求使用

未來方向

清查本市閒置公有土地

賡續清查閒置空間 活化三部曲

伍




