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一、摘要： 

 近年來國際貿易深受中美貿易戰、新冠疫情及烏俄戰爭影響，導致全球產

業供應鏈變化及進出口貿易受限，也連帶影響本市各式產業出口產值，為協助

本市中小企業突破困境，帶領本市廠商創造商機、拓銷國際，本局擬定相關拓

銷推動計畫，加速本市廠商深耕國際市場。本次行程帶領臺南具拓展海外市場

潛力之 8家廠商組成拓銷團，共同參與 AAPEX 2023美國汽車售後服務零件展，

藉由貼近買家與交流，進行擴展商機並接軌國際，以達產品外銷全球之目標。

展期共設置 5 個攤位，以臺南「AUTO PARTNER」品牌代表，塑造臺南市優質產

品形象展出，透過整體行銷設計，吸引買主目光，並以「共同參展、買家商機

媒合會，以及潛在買家企業參訪」之三合一拓銷模式，提升整體拓銷效益，全

力進軍美國市場。配合參展行程，本局於展覽期間至洛杉磯都會區拜訪當地企

業 DEPO/Maxzone Auto Parts 公司、Southern California Edison(SCE 南加

州愛迪生電力公司)、Idealabs(新創育成企業)、Taboola(新創企業)、加州理

工學院石墨烯材料研究室、美國加州托倫斯市政府(姊妹市)、駐洛杉磯臺北經

濟文化辦事處、California Science Center(加州科學中心)等，增進雙方彼

此瞭解，吸取經驗並結識當地知名產業界代表，促進臺美雙方產官學研之永續

交流。透過本次攤位整體行銷設計、各參展商的積極投入下，據調查統計，到

訪洽談國外廠商家數達 350家，商談中潛在買主約 164人次，，現場商談中金

額約新臺幣 5 億 3,161 萬元，後續一年潛在商機約為新臺幣 8 億 1,362 萬元。 

 



2 

 

二、活動人員名單 

  (一)本局人員名單： 

編號 姓名 單位職稱 工作項目 

1 蕭富仁 
臺南市政府經濟發展局 

副局長 
總率隊官與活動督導 

2 林世榮 
臺南市政府經濟發展局 

投資商務科 科長 
活動督導 

3 張哲睿 
臺南市政府經濟發展局 

投資商務科 科員 
活動辦理 

 

  (二)參展人員名單： 

 

編號 單位 姓名 職稱 

1 財團法人工業技術研究院 

陳紀輝 業務經理 

王鄭翰 資深工程師 

紀明伶 副管理師 

2 寬維科技電機有限公司 廖仰賢 總經理 

3 昭大山企業有限公司 謝美文 經理 

4 志維達企業股份有限公司 賴冠霖 經理 

5 志合交通工業股份有限公司 李柏欣 經理 

6 百竤股份有限公司 李宗耿 總經理 

7 新進工業股份有限公司 
劉彥昭 經理 

許淑貞 業務 

8 經昌汽車電子工業股份有限公司 
羅忠孝 副總經理 

萬玟貞 經理 

9 志信塑膠股份有限公司 黃雅琪 業務 
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三、目的 

    近年來國際貿易深受中美貿易戰、新冠疫情及烏俄戰爭影響，導致全球產業

供應鏈變化及進出口貿易受限，也連帶影響本市各式產業出口產值。面對現今大

環境景氣低迷，為協助本市中小企業突破困境，帶領本市廠商創造商機、拓銷國

際，本局擬定相關拓銷推動計畫，加速本市廠商深耕國際市場，並朝向永續發展

為目標。 

    透過推動及協助本市廠商全球布局，兼顧歐、美、日先進國家市場、新興市

場之出口拓銷策略，逐年選定重點市場針對根留臺灣且具競爭力之重點產業加

強深耕拓銷，本次選定參加 AAPEX 2023 美國汽車售後服務零件展，其整體規劃

行程目的主要有兩大面向： 

    一、透過帶領本市汽機車零配件相關領域廠商共同參展(AAPEX 2023美國汽

車售後服務零件展)、買家商機媒合會及潛在買家企業參訪之三合一行銷模式，

辦理美國市場拓銷與推廣。本市產業多以中小企業為主，資源相對短缺，又受海

外參展高昂成本所限，較難達成個別海外拓銷。透過本次共同參展，設計中英文

版共同產品型錄，營造一致性臺南品牌特色，並於展覽攤位配置招商行銷據點及

媒合場地，聚集人氣吸引買家目光，以多元的整體行銷，發揮協助本市企業參展

拓展海外市場之最大效益。 

    二、配合海外參展期間，除了透過展會活動行銷本市投資環境，進行招商引

資，吸引外商前來本市投資設廠，並於展覽地鄰近城市拜訪相關的重要組織、機

關、當地企業及新創機構等，相互進行意見交流及分享雙邊產業投資環境，取得

當地企業或機構對於投資現況之需求，同時分享產業相關技術發展資訊，作為本

局招商策略訂定與調整之參考。 
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四、過程 

(一)活動宣傳及廠商報名 

     本次歐美拓銷選定參加 AAPEX 2023 美國汽車售後服務零件展，並透過「全

球經貿合作拓展說明會」及各式社群及網路媒體管道進行廣宣，如本局官方網

站，並透過臺南市觀光工廠發展協會、汽機車研發暨策略聯盟、臺灣流行時尚

產業聯盟等社群群組、工研院各活動宣傳網站及 EDM發送，募集各企業廠商前

來報名參加。總計有 10 家相關汽機車零配件廠商報名參加，經由專家評委公

平公正公開遴選，選出具代表性之 8家廠商組成拓銷團一同至美國參展，將具

外銷潛力的優良產品推向國際。112 年 9 月 26 日辦理參展行前說明會，共計 20

人次參與，說明會現場介紹委託團隊精心設計之共同型錄與展場安排，並說明

本次拓銷團整體設計及行銷策略，目標創造最大化拓銷成果和招商成效，最後

也針對參展專業、展品運送、選位等部分進行相關說明。 

表 1.臺南市全球經貿合作拓銷團成員一覽表 

NO 公司 英文名 公司官網 公司主要產品 

1 
寬維科技電機有

限公司 

WELL-TECH 

ELECTRIC CO., LTD. 

http://www.wel

l-tech.biz 
空調機、空調系統風扇、水箱風扇  

2 
昭大山企業有限

公司 

Chao Ta Shan Enterprise 

Co., Ltd. 

http://www.tik

parts.com 

活塞、小型引擎活塞、活塞肖、活塞環、汽

缸套組件、軸承 

3 
志維達企業股份

有限公司 

MODERN AUTO 

PRODUCTS 

CORPORATION 

http://www.col

oreye.com 

卡車後視鏡，室內鏡，安全監視鏡，船鏡，

吉普車零件，光學鍍膜鏡片 

4 
志合交通工業股

份有限公司 

SINDACO 

AUTOMOTIVE 

INDUSTRY CO., LTD.  

http://www.sin

daco.com.tw 

剎車系統零件，剎車總泵，分泵，重型車

零配件，離合器，腳踏閥，繼動閥，減壓

閥，安全閥 

5 
百竤股份有限公

司  

SUPERLEE 

CORPORATION 

http://www.sup

erlee.com.tw 
頭燈，尾燈，方向燈，霧燈，第三剎車燈  

6 
新進工業股份有

限公司 

Shin Chin Industrial Co., 

Ltd. 

https://www.sc

i.com.tw 

汽車電子零配件、車用 LED燈具、國際化的 

OEM 及 ODM 服務，並擁有 RD 設計、生產

工廠及品保團隊。 

7 
經昌汽車電子工

業股份有限公司 

VISION AUTOMOBILE 

ELECTRONICS 

INDUSTRIAL CO., LTD. 

http://www.vis

ionsecurity.co

m.tw 

車用主動式安全裝置、Z-WAVE 

8 
志信塑膠股份有

限公司 
Jyh Shinn Plastic 

Co.,LTD. 

http://www.tie

pro.com.tw 
塑膠製品製造加工及代理產品進出口 

http://www.acdesigntw.com.tw/
http://www.acdesigntw.com.tw/
http://www.acdesigntw.com.tw/
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圖 1.臺南市全球經貿合作拓銷團英文共同型錄 
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(二)行程規畫與安排 

表 2.參展行程規劃表 

天 日期(美國時間) 行程 

1 
10月 26日(四) 
洛杉磯 

臺 北→洛杉磯  (飛行時間 12 小時 00分) 
華航 CI008 23：50桃園→ 20：50 洛杉磯 
21:50~22:00洛杉磯國際機場→凱悅酒店  

2 
10月 27日(五) 
洛杉磯-安大略 

07:45~08:30 洛杉磯國際機場凱悅酒店 Lobby集合，08：30出發 
10:00~11:30 參訪 US DEPO (MAXZONE) 公司 
12:00~17:00 地區大型商場營運設計規劃-觀摩 Ontario Mills 
17:00~18:00 回洛杉磯國際機場凱悅酒店 

3 
10月 28日(六) 
洛杉磯-卡巴藏  

08:45~09:00洛杉磯國際機場凱悅酒店 Lobby集合，09：00出發 
11:00~16:00全球購物中心公共設施規劃-加州最大 Desert Hills 
Premium Outlets 觀摩 
16:00~18:00 回洛杉磯國際機場凱悅酒店 

4 
10月 29日(日) 
洛杉磯  

08:45~09:00洛杉磯國際機場凱悅酒店 Lobby集合，09：00出發 
09:30~11:30市民休憩空間景觀-聖塔莫尼卡碼頭/第三街行人徒步區 
12:00~17:00市民休憩空間景觀-韋斯特菲爾德時尚廣場 
17:00~18:00 回洛杉磯國際機場凱悅酒店 

5 
10月 30日(一) 
洛杉磯→拉斯
維加斯 

09:45~10:10洛杉磯國際機場凱悅酒店 Lobby集合，10：10出發 
11:00~11:30洛杉磯辦事處(車程 40分鐘) 
12:00~17:00洛杉磯→拉斯維加斯 
17:00~18:00 回拉斯維加斯 Treasure Island 飯店 

6 
10月 31日(二) 
拉斯維加斯 

08:45~09:00 Treasure Island 酒店 Lobby集合，09：00出發 
09:15~14:00 AAPEX 2023美國汽車售後服務零件展 
14:00~18:00 SEMA SHOW 2023 美國汽車零配件展 
18:00 回拉斯維加斯 Treasure Island 飯店 

7 
11月 01日(三) 
拉斯維加斯→
洛杉磯 

08:45~09:00 Treasure Island 酒店 Lobby集合，09：00出發 
09:00~14:00 拉斯維加斯→洛杉磯 
14:00~17:00 沉浸式科技體驗及拜訪交流-加州科學中心 
18:00 回洛杉磯國際機場凱悅酒店 

8 
11月 02日(四) 
洛杉磯 

08:45~09:00 洛杉磯國際機場凱悅酒店 Lobby集合，09：00出發 
10:00~12:00 加州理工學院實驗室 (車程 1小時) 
14:00~15:00 新創機構 IdeaLab (午餐、車程 10分鐘) 
16:00~17:20 新創企業 Taboola (車程 40分鐘) 
17:30 回洛杉磯國際機場凱悅酒店 (車程 30分鐘) 

9 
11月 03日(五) 
洛杉磯 

08:45~09:00 洛杉磯國際機場凱悅酒店 Lobby集合，09：00出發 
10:00~11:30 美國加州托倫斯市政府(姊妹市) (車程 40分鐘) 
14:00~15:00 南加州愛迪生電力公司(SCE) (車程 60分鐘) 
16:00 洛杉磯國際機場  

10 
11月 04日(六) 
洛杉磯→臺 北 

11/03 23:45(洛杉磯時間)CI-007洛杉磯國際機場(LAX AIRPORT) 
11/05 05:20(臺灣時間)飛行時間 14小時 45分 
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(三) AAPEX 2023 美國汽車售後服務零件展及辦理洽商媒合會 

    AAPEX 展為全球第二大、美洲第一大汽車售服零配件展，是汽車零組件業者

年度盛會，亦是我商拓展美國及美洲汽車售服市場的重要平臺。本屆 AAPEX 展

吸引 48國約 2,500家廠商、5,200個攤位參加展出，並有來自全球 127國 46,000

專業買主到訪觀展，展覽面積超過 56 萬平方米，於全館 1、2 樓展出。本局於

AAPEX 展共設置 5 個攤位，包含 1 個共同展出之形象攤位和 4 個各別展出之攤

位。並以「臺南 400年」作為臺南市展覽的主題規劃，整合臺南 8家廠商，其產

品為車用燈具、馬達、活塞等汽車零組件，在整體行銷上以「AUTO PARTNER」品

牌代表，塑造臺南市優質產品形象。本次赴美參展從多元產品、通路建構與國際

拓銷進行整合串聯，透過顧問團隊輔導與交流改善，突破商品行銷瓶頸，發展臺

南城市特色商品，融入「AUTO PARTNER」品牌概念，增強展覽買家的吸引力，協

助參展廠商增加商貿機會。本次共輔導 8 家廠商推出超過 45 項臺南在地產品，

並製作英文共同型錄，來凸顯產品特色；攤位視覺上高 2.5 米，明亮視覺以內推

方式製造景深效果，並透過垂直切割的立面手法及亮眼的背板，讓空間擁有豐富

的視覺層次，以此象徵臺南市優質汽機車零組件產品品質！ 

    除了整體攤位之共同行銷規劃，本計畫為擴大拓銷成效，以「共同參展、買

家商機媒合會，以及潛在買家企業參訪」之三合一拓銷模式，其中於展覽場地特

別安排買家洽商媒合會，並將本市參展廠商產品資料，事前先提供美國廠商參考，

並邀約與拓銷團產業相關之美國廠商 UParts Group、Keith Abendroth、RIVAL、

OptiFuse、 Pilot Automotive、 Visual Communications Company、 Radio 

Engineering IND.、Emax Truck Shop、1A AUTO 和 TVH等公司於展期進行一對

一媒合商談。本市參展廠商不僅與媒合買家商談熱絡，展會期間到訪買家亦絡繹

不絕，透過展現整體行銷之氣勢，擴大買主多元選擇，以拉抬參展廠商之接單效

益，展後統計洽談中訪客有 356 家次，潛在買主有 164家，現場商談金額新臺幣

5 億 3,161 萬元，未來一年之潛在商機約達新臺幣 8 億 1,362 萬元，成果豐碩。  
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圖 2.本局拓銷團攤位位置 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3.臺南市政府經濟發展局美國展攤位意象圖 
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圖 4.現場攤位及商談狀況 
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(四) 拜訪美國企業、大型商業設施、新創企業、政府機構等 

  1. DEPO/Maxzone Auto Parts 

    DEPO 企業擁有數十年的研發和製造經驗，其品牌多次獲得國際專業品牌顧

問公司 Interbrand 評選為臺灣 20 大品牌以及臺北國際汽車零配件展(AMPA)創

新產品獎。致力於提供創新、高品質的產品，並為超過數百個國家客戶提供優質

服務。參訪過程中，DEPO 企業為我們簡報公司成立過程、銷售據點策略及商業

市場現況，並介紹美國洛杉磯都會區目前普通汽車、重型汽機車零配件市場趨勢

及營運狀況。本局在簡報交流後，蕭副局長也向 DEPO 企業分享臺南投資環境現

況及現地汽機車零配件產業優勢，談話過程中，本局帶領之廠商亦請教相關經營

問題，包含國外據點之選擇、疫情下營運策略及現今汽車自動化設備對零配件產

業之影響。DEPO 企業也不吝分享，汽機車零配件產業除了受氣候環境及用車習

慣影響外，洛杉磯都會區本身即擁有大量汽車通勤市場，因此對零配件之汰換有

穩定之需求，目前預估汽車自動化設備可能會降低零配件汰換率，但目前就營運

調查上，尚未對業績造成直接性影響，但建議未來在此方面仍須持續評估與追蹤。

接續在簡報會議交流後，DEPO 企業也為本局及本市廠商介紹自己的倉庫規畫及

產品運輸方式，可作為本市廠商在倉庫設計及物流運輸上之參考。 

 

 

 

 

 

 

 

圖 5. DEPO/Maxzone Auto Parts 簡報交流 
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圖 6. DEPO/Maxzone Auto Parts 倉庫介紹及參訪留影 
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2. 地區大型商場及全球購物中心公共設施營運設計規劃：Ontario 

Mills/Desert Hills Premium Outlets 

Ontario Mills係位於加州安大略地區之購物及直銷中心，每年約有 2,800

萬名遊客到訪購物，是加州 3 座地標建築之一，該商場外觀設計為具有 10個進

出入口的一層樓挑高建築，周邊圍繞著停車場，採雙向行車動線設計，有利購物

者快速進出場。為提高購物中心之價值，必須集結一批能夠吸引顧客的專賣店，

因此 Ontario Mills 引進了相當多中上階的品牌商店，例如：H&M、NIKE Factory 

Store、AT&T、T-Mobile、Banana Republic Factory Store、Coach 等。商場設

計方面，店面空間設計可以讓品牌廠商依據販賣的商品內容有更多揮灑空間，創

造屬於自己的場域覺受。中島攤位可以短租，可彈性運用空間範圍，圍著公共空

間之設計也可以兼顧群聚效應及共享空間、共同管理之優點，此商場設計可最大

化滿足不同類型廠商的需求，以多樣化來刺激不同樣態的消費行為。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 7.Ontario Mills 外觀 
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圖 8.Ontario Mills 明亮清晰商店分布地圖及互動多媒體數位看板 

 

 

 

 

 

 

 

圖 9.Ontario Mills 中島攤位設計及店面開架式商場設計 

    加州最大全球購物中心公共設施，Desert Hills Premium Outlets，匯集

眾多高端品牌，擁有大約 120 家的專賣店，是加州最大、全美第二大的暢貨中

心。該 Outlet 標榜可省下大量的購物預算，受到歡迎的一大原因是寬敞美觀

的購物環境，雖然有些是過季商品，但每一家店仍然將所有的物品排列的十分

整齊，清楚標示現在的賣價與原本的定價，讓消費者一目了然。由於 Desert 

Hills Premium Outlets 位於沙漠邊緣區域，因此可以從該 outlet 看到遠處沙

漠有一些風力發電裝置，同時也透過太陽能發電裝置，運用在環境、保全監測

系統上。此外，停車場建置了 Tesla專用充電樁，並且有大型儲能系統，可儲

存再生能源，提供電動車充電使用。 
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圖 10.Desert Hills 牌坊建築、櫥窗設計及庭園造景化消防設備 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 11.Desert Hills 數位地圖及數位導覽面板 

 

 

 

 

 

 

 

圖 12.太陽能環境監控系統及 Tesla充電樁群 
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3.市民休憩空間景觀規劃：Santa Monica碼頭/Third Street Promenade 行

人徒步區/ Westfield Fashion Square/California Science Center 

    Santa Monica碼頭歷史悠遠，是阿甘正傳等知名好萊塢影城取景的熱門地

點，也是貫穿美西第 66號公路的終點。至 2016 年起，經過市政府大力整頓，包

括著名景點大摩天輪樂園的改造，使得 Santa Monica 碼頭公共設施更為完善，

並且成為洛杉磯最著名的行人徒步景點之一。依據行銷理論，體驗行銷，是要觀

眾進入了銷售場域，即要獲得四種綜合性的深度體驗，包括：服務體驗（S）、空

間場域體驗（P）、活動體驗（A）及產品體驗（C）等四大區塊。觀察 Santa Monica

碼頭的設計營運，可從以上四個方向切入。在服務體驗方面，本場域有設計廁所、

行人動線木棧道、扶手、遮陰遮陽設施；在空間場域體驗方面，以大片海灘為背

景、設計餵養區吸引海鷗靠近、維持既有碼頭風貌但設計增加了一些小販區等商

業空間。在產品體驗方面，利用故事話題創造打卡景點。例如設立 66 號公路終

點站牌、還原及維持美國知名電影阿甘正傳拍攝場景供人拍照打卡。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 13.空間場域：入口意象設計及木棧道燈飾 
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圖 14.產品故事：66 號公路終點及阿甘正傳取景點 

 

    Westfield  Fashion Square位於洛杉磯市中心周邊，從服務觀點方面來看，

本場域設計有數位導覽系統，包括地圖化各商店位置資訊、動線、距離等，也可

以依據不同的分類，先瀏覽場域有哪些商店，廁所、甚至 ATM 的位置，特別還有

中、英、日等多國語言系統，服務相當到位。此外場域中每隔一段距離，在座位

區的四周，會提供免費的暖氣系統，讓遊客休息時可以取暖，無形中延長旅客滯

留場域時間。其經營的哲學，類似我國誠品書店「生活與文化場域」複合式經營

模式，提供豐富而多元的服務及空間氛圍。在空間場域設計方面，本商場由地下

停車場直接就有手扶梯上樓，空氣上下流通，相當特別。並且所有建築線採圓滑

設計，中島攤位設計、庭院走道設計則有南美風，相當具有美感。ATM 及儲物櫃

採一致性設計以金屬色系為主，更對比出現代美感。 

 



17 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 15.服務-數位地圖導覽系統 

 

 

 

 

 

 

 

圖 16.服務-免費暖氣供應 

 

 

 

 

 

圖 17.服務-大面積(床)休憩區 

 

 

 

 

 

圖 18.服務-免費提供 DJ點播音樂 

 

 

 

 

 

 

圖 19.空間設計-商場化設計之停車場 

 

 

 

 

 

 

圖 20.空間設計-大量使用弧形元素 

 

 

 

 

 

 

圖 21.空間設計-大量使用弧形元素 

 

 

 

 

 

 

圖 22.服務-ATM及保管箱區  
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    California Science Center位於洛杉磯市中心展覽公園內，係美西最大的

科學中心，科學中心主館為三層樓建築，除了飲食區外，並有創意世界、生命世

界、地球生態館、發現室、洛城城市生態區。最具特色的是太空科技的展示，擁

有一個太空梭勇往號館。館中除了擺設退役後的勇往號太空梭外，並有影片介紹、

太空梭外殼材料、輪胎、引擎、探空原理等介紹，並且有一個模擬艙讓觀眾可以

入內實際體驗太空梭發射的過程。整個參訪過程，也可以看到許多美國學校團體

至科學中心參觀教學，頗具教育意義及市民休閒樂趣。 

 

 

 

 

 

 

圖 23.互動裝置：槓桿原理、聲波傳遞設計、颶風模擬、視覺暫留成像原理 

 

 

 

 

 

 

圖 24.典藏特色：衛星本體、太空梭本體、銀河系意象設計之主館廣場 
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4. 駐洛杉磯臺北經濟文化辦事處 

    本次拜訪外交部駐洛杉磯臺北經濟文化辦事處，除了感謝辦事處於本局帶

領廠商參加拉斯維加斯 AAPEX 展期間，予以相關潛在及重點企業單位參訪安排

協助，促進美西優質潛力企業與市府交流，也透過此次拜訪，雙方分享臺南、洛

杉磯在產業經濟及發展經驗，同時本局副局長亦向辦事處介紹本市整體投資環

境及南科沙崙雙引擎發展契機，未來如有美國本地企業或在美臺商欲投資臺南

也請歡迎聯繫我們。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 25.蕭副局長致贈紀處長禮品 

 

 

 

 

 

 

 

圖 26.紀處長回贈禮品 

 

 

 

 

 

 

 

圖 27.辦事處位處 Wilshire外交區 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 28.餐敘(右 1 簡德源主任、右 2陳

嘉元組長、右 3紀欽耀處長、右 4鄭

如惠組長) 
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5. 加州理工學院石墨烯材料研究室 

    本次特別拜訪，曾登上時代雜誌封面，被譽為全美最有潛力的年輕女科學家，

加州理工學院葉乃裳教授。葉教授目前主持重要技術之石墨烯材料研究，石墨烯

料本身僅有 1 個原子厚度，其性能可拉伸強度超過鋼的 200 倍，電子轉換率也

比矽高出 20 至 30 倍，因此在工程和科技領域運用廣泛。可用於製造高效能電

子元件，更能廣泛運用在電動車、航太、醫療等產業領域。本次一同與會之工業

技術研究院中分院王博士提出，臺南透過南科沙崙雙引擎的帶動下，未來持續朝

綠色能源、智慧科技、高科技產業發展，背後亦需有強大研發團隊支持，產官學

研的相互交流更顯重要。葉乃裳教授也提出科技的發展，新興材料是重要一環，

無論是奈米材料、或是許多開發中的新型材料或技術，有賴學術及科研單位日以

繼夜的努力，此外高等技術人才也佔有關鍵一席，因此也建議臺灣在產業發展上

除了大方向的政策規劃外，亦須多加留意技術、人才的重視。最後在簡短致贈禮

品後，葉乃裳教授帶領參訪團分別實地參訪石墨烯實驗室並解釋其製造原理、介

紹 KAVLI奈米中心及該中心近來諸多研究主題。 

 

 

 

 

 

圖 25.葉教授介紹 KAVLI奈米中心及石墨烯實驗室 

 

 

 

 

 

 

圖 26.圓桌討論我國科技發展現況並致贈葉教授禮品 
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6. Idealabs(新創育成企業) 

    Idealabs 是美西地區知名育成公司，曾經孵育 Citysearch、CarsDirect、

GoTo、NetZero、Tickets.com 等價值數十億美元級別之公司。當我們一進到公

司內，映入眼簾的是一個標語：「All truth passes three stages: First, it 

is ridiculed. Second, it is violently opposed. Three, it is accepted 

being self-evident」(所有真理都經過三個階段：首先，被嘲笑。第二，它被

強烈反對。三、被接受是不言而喻的)該標語說明了 Idealabs 公司的企圖心，以

破壞性創新者為核心，積極嘗試新興議題。在 Idealabs公司的內部空間是以研

究主題作為辦公空間分布，包括空氣取水、能源整合等研究主題，每個主題成立

一區的研究團隊，並以旗幟鮮明地掛者招牌，非常顯眼，可以感受到團隊的使命

感，有別於一般新創育成公司的純辦公室、研究室空間，不論生活機能的基本供

應，Idealabs 還有建立小型實驗室及微型包裝工廠，提供雛形產品的製作。 

    在交流會議中，負責人 Tom 先簡短介紹 Idealabs 規模，Idealabs 目前輔導

25 個創業團隊，公司員工有 100 人左右，並解釋如何輔導新創公司及如何從中

獲利。首先他們很謹慎地選擇題目(有一些是從信任的人那邊轉介來的)，並且協

助其產出初級成果，然後協助第二輪募資，一開始 Idealabs 會佔多數股份，在

數輪募資生產、銷售後，他們會慢慢地釋出股份，直到公司完全獨立出去為止。

對於有前景的公司，他們仍會保持一小部分股份，有時可以耐心等上十年以上。 

 

 

 

 

 

 

 

圖 27.拜訪美國最知名新創育成公司 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 28.科學研究/新創三部曲 



22 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 29.小型實驗室(空氣取水) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 30.不同研究主題分區辦公室 

 

 

 

 

 

 

 

圖 31.負責人解說公司營運模式 

 

 

 

 

 

 

 

圖 32.與負責人交流創新育成經驗 

 

 

 

 

 

 

 

圖 33.Idealabs微型包裝工廠 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 34.禮品致贈 
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7.Taboola(新創企業) 

    Taboola 企業所在的大樓(Wells Fargo Center)，有非常嚴格的保全機制，

進入時除了需填寫拜訪緣由，還需提供護照或身分資料驗明身分。當通過保全系

統後，才能進入大廳及電梯，而電梯則會透過空間定位 5G 應用技術，由中央控

制系統判讀，自動載送至目標樓層，避免客戶任意進出其他樓層。 

    由於 Taboola 研發部門俞總裁赴臺灣參加活動，因此本次由研發部門巫經

理主持。首先，他請研發部門向我們參訪團，介紹該部門正在研發的項目及成就，

主要是發展下世代廣告平台(Next-generation advertising platform)，號稱

以簡單的、內嵌式方法協助業者達成商業目標。包括快速簡易地為線上產品銷售

提供分析報告、批次上傳廣告節省時間、利用 AI 分析調整廣告內容並建議業者

採納修正廣告。並利用 ChatGPT、Google、Facebook 等工具，產生最符合流行的

廣告文章及圖片安排，同時應用先端的影像辨識技術，擋掉不符社會規範的圖片、

文字，並加執行動作(刪除、加馬賽克等)。Taboola最新之成就係取得 Yahoo 廣

告的經營權，透過 Yahoo將可以更擴張 Taboola軟體技術的應用。 
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圖 35.Taboola 簡報分享交流及禮品致贈合影 

 

 

 

 

 

 

圖 36.Taboola 新創環境-辦公空間及研討室 

 

 

 

 

 

圖 37.Taboola 新創環境-共享空間 
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8.美國加州托倫斯市政府(姊妹市) 

    托倫斯市是美國航太、汽車工業的重鎮，作為一個交通樞紐，接近洛杉磯國

際機場和洛杉磯港口，擁有完善的教育，醫療，購物等公共設施。相對於全加州

13%的亞裔居民，該市之亞裔居民將近有 35%，是一個多元族裔和文化交融的城

市。其中又以日裔為主流，所以當地有 Honda、Toyota 等日本車廠總部設於此

市。托倫斯市的市長任期 4年，並非民選，而是由 6 區議員輪流當。陳市長過去

在航太公司擔任主管，退休後才出來競選議員為大眾服務。所以他笑說，現在他

都是以公司治理的方式來帶領市政府。該城市的主要收入來源是消費稅。7%州政

府拿去，其他的歸地方市政府。其中又以旅館稅、地產稅為大宗。雖然托倫斯市

人口在洛杉磯下各市僅排名第 8，但是收入第 3。這幾年市政府積極推動觀光產

業，並擁有地理環境優勢，托倫斯市距離洛杉磯國際機場僅有 15 分鐘車程，且

當地房價及治安因素皆優於洛杉磯市中心及其他地方，可謂善用當地最大優勢。 

 

圖 38.托倫斯市長與蕭副局長留影 圖 39.托倫斯市官員、駐洛杉磯辦事

處長官及本局團員共同合影 
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圖 40.市長室自畫像前合影 圖 41.市長親自以簡介托倫斯市 

圖 42.托倫斯市府主管群合影留念 圖 43.市政府空間設計 
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9. Southern California Edison(SCE 南加州愛迪生電力公司) 

    SCE 南加州愛迪生電力公司為愛迪生國際集團（Edison International 

Group）之子公司，服務地區涵概 5萬平方英里之南加州地區，為 500 萬住宅及

工商業用戶提供輸配電及電力服務，係加州三大電力公司之一。配合政府政策，

SCE 公司訂定了 2045 碳中和目標，包括 100%(原訂 43%)的零碳電力系統、90%(原

訂 75%)電動車運具、95%(原訂 70%)電氣化建築、48%(原訂 43%)低碳石化燃料、

75%(108%)將剩餘碳封存。SCE 研究發現，隨著氣候變遷日益嚴重，過去洛杉磯

夏季為用電高峰且冬季有用電下降之趨勢，如今已反轉為冬天為用電高峰。因此

為電力管理帶來了新挑戰。面對氣候異常的不確定性，必須要有更強韌的電網來

適應。例如引用氫能來儲存能源、開發地熱、碳捕捉封存等。依此趨勢，SCE預

測全球用戶端未來太陽能及儲能需求將上升 260%及 770%，因此能源產業未來將

有很大的改變。在 SCE 的簡報分享過程中，SCE 介紹如何從線的配電系統，改為

面的配電系統，以降低故障所帶來的停電事件。本局副局長也向 SCE 介紹臺灣

現今的目標能源政策及臺南目前能源的發展策略，並說明沙崙智慧園區智慧電

網的目標規劃，彼此討論熱烈，也呼應了全球能源政策與減碳目標的邁進。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 44.研發主管 Brian 介紹 SCE業務 

 

 

 

 

 

 

 

圖 45.雙方交流討論 
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圖 46.致贈紀念品 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 47.和 SCE 研究員合影留念 
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五、心得 

(一) 本次美國經貿拓展以「臺南 400 年」作為臺南市展覽的主題規劃，整

合臺南 8家廠商，其產品為車用燈具、馬達、活塞等汽車零組件，在整

體行銷上融入「AUTO PARTNER」品牌代表，塑造臺南市優質產品形象。

呈現臺南汽機車零配件產業之優勢及特色，加上有本局掛名行銷拓銷

團廠商的產品，讓來訪客戶對展示產品更有信賴，有助提高客戶停留時

間及促成訂單機率。 

(二) 「共同參展、買家商機媒合會，以及潛在買家企業參訪」三合一拓銷模

式，除了規劃整體參展行銷設計外，透過事先安排邀約與拓銷團廠商產

業相關之美國企業，來展區攤位進行一對一媒合商洽，促成採購商機，

進而提升推銷產品機會及訂單效益，此拓銷模式受參與廠商大力支持，

建議未來可持續辦理。 

(三) 展會期間，本局蕭副局長率隊於洛杉磯都會區拜訪當地企業

DEPO/Maxzone Auto Parts 公司、Southern California Edison(SCE

南加州愛迪生電力公司)、Idealabs(新創育成企業)、Taboola(新創企

業)、加州理工學院石墨烯材料研究室、美國加州托倫斯市政府(姊妹

市)、駐洛杉磯臺北經濟文化辦事處、California Science Center 等

重要企業、機構及設施。本局於拜訪交流談話間，分享臺南在地環境優

勢及產業結構，並相互交換意見，同時也透過工業技術研究院之協助，

結識當地產業代表，並討論產官學研永續發展之議題，積極的交流，一

方面提升彼此之關係及信賴感，另一方面也探究雙方合作商機及研究

技術，讓整體美國經貿拓展目的更趨完整。
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六、建議 

(一) 本次參加之 AAPEX 展覽位於內華達州拉斯維加斯，與其他拜訪單位，

多位於洛杉磯都會區，尚需一段距離，雖然該展會具備全球相當知名

度，然交通時間耗時較長。若有機會再行美國，在參展選擇上可選擇考

慮美國經貿中心紐約，該地時而辦理時尚家用品、紡織或金屬零配件相

關展會，且可能與當地較多企業進行媒合與拜訪，未來可加以參酌。 

(二) AAPEX 展覽相當龐大，各國展出商品也相當繁雜，如何在眾多商品中吸

引買家之注意力及停留時間，有賴整體攤位之布置特色。因此未來在布

置上可思考採用較為鮮豔之顏色，在英文共同型錄上也可考慮嘗試選

用特殊配色，來抓住買家之目光及好奇心。 
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七、效益 

    本局以群策群力的方式集結 8家廠商，整合產業鏈全系列之相關產品及

拓展團成員既有的利基產品，以「共同參展、各自接單」的方式聯合參展，

擴大參展效果和降低成本，吸引國際買家的目光，因應買家的不同需求，由

拓展團成員各自接單，開創新商機，並以參展、拓銷參訪和辦理商機媒合會

之三合一方式，擴大美國拓銷整合拓銷和招商的成效。也藉由媒體刊登宣傳，

提升臺南產業能見度，新聞稿發布情形國外露出 1 則，國內露出 6 則以上平

面或電子新聞宣傳。 

本次參展 8 家拓展團廠商設置 5 個攤位，含 1 個共同行銷攤位，以臺灣

臺南形象館之姿於拉斯維加斯國際會展中心展出，到訪及洽談國外客戶廠商

達 350 家次，商談中的潛在買主約 164 人次，現場商談中金額約新臺幣 5億

3,161 萬元，後續一年潛在商機約為新臺幣 8 億 1,362萬元 

 

表 3.臺南市日本經貿合作拓展團成果調查一覽表 

NO 公司 
商談中金額約 

(NTD) 

訪客人數約 

(人次) 

商談中潛在買

主約(人次) 

後續一年之潛在商機

約(NTD) 

1 寬維科技電機有限

公司 

NT$119,935,500 14 9 NT$145,867,500 

2 
昭大山企業有限公

司 
NT$25,932,000 30 20 NT$58,347,000 

3 
志維達企業股份有

限公司 
NT$25,932,000 25 17 NT$74,554,500 

4 
志合交通工業股份

有限公司 
NT$64,830,000 30 18 NT$162,075,000 

5 百竤股份有限公司 NT$97,245,000 35 30 NT$129,660,000 

6 
新進工業股份有限

公司 
NT$25,932,000 150 47 NT$64,830,000 

7 
經昌汽車電子工業

股份有限公司 
NT$162,075,000 22 3 NT$162,075,000 

8 
志信塑膠股份有限

公司 
NT$9,724,500 50 20 NT$16,207,500 

  總計 NT$531,060,000  356   164  NT$813,616,500 
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表 4.媒體露出一覽表 

 國內報導-媒體 截圖 

1 

中華新聞雲 

https://www.cdns.com.tw/ar

ticles/900690 

 

2 

台灣新生報 

https://www.tssdnews.com.t

w/?FID=64&CID=705539 

 

3 

視傳媒新聞 

https://nvns.net/news_view

.php?new_sn=44187 

 

https://www.tssdnews.com.tw/?FID=64&CID=705539
https://www.tssdnews.com.tw/?FID=64&CID=705539
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 國內報導-媒體 截圖 

4 

中華新聞雲 

https://www.cdns.com.tw/ar

ticles/900905 

 

 

5. 平面媒體-中華日報 

 

6. 平面媒體-民眾日報 

 

 國外報導 截圖 

1. 

CNS 

https://www.cens.com/cens/

html/en/news/news_inner_59

777.html 

 

https://www.cdns.com.tw/articles/900905
https://www.cdns.com.tw/articles/900905
https://www.cens.com/cens/html/en/news/news_inner_59777.html
https://www.cens.com/cens/html/en/news/news_inner_59777.html
https://www.cens.com/cens/html/en/news/news_inner_59777.html
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八、 附錄：現場名片 

                      

 



35 

 

 
 



36 

 

 


