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一、摘要： 

 全球化布局與市場開拓是企業成長不二法門，特別是近年來東協地區在

政經及基礎環境逐次改善下，加上人口紅利與中美貿易競爭對第二供應源需求，

東協地區已成為我國第二大投資目的地區及第二大出口市場，其中據 2022 年

之統計資料指出印尼人口 2.7 億人，為全球第四大人口國，人均 GDP 4,690 美

元，進口金額 2,919 億 7,940 萬美元，從 GDP 支出面來看，印尼主要為家計部

門支出，扣除非消費性支出項目費用之後，又以食品及飲料為印尼民眾最主要

的日常消費，約占印尼人每月平均支出的一半。此外印尼穆斯林人口占比約 9

成且該國處於中東清真市場之入口，該國之市場通路消費習慣及投資環境須深

入了解，作為協助本市企業拓展市場及海外投資布局之參考。爰此基於印尼市

場之潛力本次結合國貿署委託貿協辦理之 TAIWAN EXPO 印尼臺灣形象展，

針對智慧生活領域帶領本市食品、化妝品及智慧家庭等 8 家廠商組成拓銷團參

展，期間並安排通路商參訪、買家媒合等多種管道，以貼近買家與交流，期盼

透過多元行銷之展現方式，以達促進產品外銷帶動本市就業之目標。展期共設

置 6 個攤位，透過整體行銷設計，吸引買主目光，並以共同參展提升整體拓銷

效益，全力進軍印尼市場。另配合參展行程，本局於展覽期間至雅加達都會區

拜訪駐印尼大使、當地數位工業中心(PIDI4.0)、通路商 PT. sushi tei Indonesia 及

PT Sarinah 及當地臺商企業 JINTEX Indonesia - PT. Jindo Industry、PT. Meiloon 

Technology Indonesia、PT. Kingduan Industrial Indonesia 及工業區開發機構 PT 

Jababeka Tbk、PT.Taifa Jaya Development 等，並與萬隆臺灣商會交流，增進雙方

彼此瞭解，瞭解當地風俗民情及投資情況、資訊、企業經營經驗，並結識當地

知名產業界代表，促進臺印雙方產官學研之永續交流。透過本次參展之攤位整

體行銷設計、各參展商的積極投入下，據調查統計，到訪洽談國外廠商家數達

332 家，商談中潛在買主約 73 人次，現場商談中金額約新臺幣 1,488 萬元，後

續一年潛在商機約為新臺幣 4,560 萬元。 
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二、活動人員名單 

  (一)本局人員名單： 

編號 姓名 單位職稱 工作項目 

1 蕭富仁 
臺南市政府經濟發展局 

副局長 
總率隊官與活動督導 

2 林世榮 
臺南市政府經濟發展局 

投資商務科 科長 
活動執行 

 

  (二)參展人員名單： 

 

編號 單位 姓名 職稱 

1 財團法人工業技術研究院 
陳紀輝 業務經理 

紀明伶 副管理師 

2 

詠糧實業有限公司 蕭安成 董事長 

蕭崇瑜 經理 

蕭于婷 經理 

3 
保康生醫股份有限公司 林信宏 總經理 

高嘉鳳 營養師 

4 嘉振企業有限公司 陳玉振 總經理 

5 天然食品企業社 張福星 董事長 

6 外洲企業有限公司 林士鈞 總經理 

7 美吉國際有限公司 林家廣 經理 

8 經昌汽車電子工業股份有限公司 
羅忠孝 副總經理 

萬玟貞 經理 

9 
玉井之門食品有限公司 徐瑞基 總經理 

蔡明寰 經理 
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三、目的 

    根據資料顯示，東協市場是一個充滿潛力的區域，有著許多商機和發

展前景：1. 東協國家的人口紅利和年輕人口結構優勢，吸引國際資金注

目，2.東協市場的經濟成長持續增加，許多臺灣消費品牌看準當地都會白領

階級所得增加、行動裝置和電商平臺的崛起，以及國際品牌搶入，紛紛從

原本的「西進」轉為「南向」，3. 東協地區經濟成長將超過 5%，成為支撐

全球經濟成長的重要動能，4. 東協市場並無倖免於新冠肺炎大流行的嚴峻

衝擊，但深入剖析後仍可發現其長遠潛力。這些因素表明東協市場在全球

經濟中扮演著重要的角色，並提供許多商機和發展前景。因此，對於企業

和投資者來說，東協市場可能是一個值得關注和投入的區域。 

    印尼人口 2 億 7,500萬人，於亞洲大陸及澳洲間，西起包括蘇門答

臘、爪哇、加里曼丹、蘇拉威西及巴布亞等 5大群島，橫跨赤道，分隔太

平洋及印度洋，北鄰菲律賓，西隔麻六甲海峽與馬來西亞及新加坡相望。

2022年印尼擺脫新冠肺炎(COVID-19)疫情影響，繼 2021年經濟成長率

3.69%後，2022年國內生產毛額(GDP)為 19,588.4 兆印尼盾(約 1 兆 2,900

億美元)，成長 5.31%，創 10年新高，且高於世界銀行與 IMF 先前預測的

5.2%及 5.3%。 

    印尼投資環境雖因新冠肺炎疫情遭受衝擊，但 2020年上半年，工業部

總投資仍達 92.6 億美元，比 2019 年同期 74.7 億美元增長 23.9%。根據印

尼投資部數據，印尼工業占總投資價值 287.6億美元之 32.2%。印尼五大

投資產業領域：(一) 基礎金屬產業，非機械產業(投資額 32.2億美元)；

(二) 食品產業(投資額 19 億美元)；(三) 化學及製藥產業(投資額 13.9億

美元)；(四) 非金屬礦產業(投資額 4.3 億美元)；(五) 汽機車及運輸設備

產業(投資額 4.2 億美元)。 

    印尼中央統計局統計數據顯示，至 2022 年底印尼有 2.7 億的人口，為

全球人口第四大的國家，女性 1.35 億人與男性 1.38 億人。同時，印尼亦

是一個很年輕的國家，2010 年成年勞動人口占 66.09%，十年之後的 2020

年享有龐大人口紅利，直到 2021 年 15 歲至 64 歲的勞動人口還占全國人口
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的近 70% (69.16%男；69.08%女)。印尼人口中位數在 29.4歲，近年挾其

旺盛的生產力及龐大的年輕人口，成為世界矚目的新興經濟體。印尼人均

GDP 約為 4,690美元，隨著人民所得增加，民間消費為最主要的 GDP 組成

項目，其次為投資。驚人的消費實力，帶動消費市場潛在商機。 

從 GDP 支出面來看，印尼主要 GDP 來源為家計部門支出，扣除非消費性

支出項目，包含：利息、社會保險費用、稅金、罰款與禮金等費用之後，又以

食品及飲料為印尼民眾最主要的日常消費，約占印尼人每月平均支出的一半。

 

    由於印尼是東協人口最多的市場也是進入中東穆斯林國家之通道，加上近

年來政經情勢穩定，藉由人口紅利與人均收入之提升，加上國際大廠對於臺海情

勢之不確定性紛紛要求國內企業必須增加第二地之供貨能力，因此本次選定參

加 TAIWAN EXPO 2024 印尼臺灣形象展，其整體規劃行程目的主要有兩大面向： 

一、透過帶領本市食品、生技、智慧家庭領域廠商共同參展、買家商機媒合會及

潛在買家企業參訪之三合一行銷模式，辦理印尼市場拓銷與推廣。此行參展之國

貿署委託貿協辦理之 TAIWAN EXPO 雖然自新冠疫情後首次在印尼舉辦，但中華

民國相關產品在印尼當地仍有相當的知名度，透過貿協的號召力可以吸引一定

買家前來觀展，此外本市產業以中小企業為主，相關資源相對匱乏，海外拓銷成

本高昂且個別參展能見度常受局限，加上語言限制讓個別海外拓銷充滿荊棘。本

局希望透過本次共同參展、整體行銷一次購足模式，包含設計參展廠商之中英文

版共同產品型錄，營造一致性臺南品牌特色，展場結合臺南 400 的氛圍設計凸

顯本市優質企業形象，同時在展覽攤位搭配招商行銷文宣據點及買家媒合空間，

創造交談熱絡氛圍聚集人氣吸引更多買家目光，參展廠商發揮彼此支援的合作

精神，共同創造參展拓展國際市場之最大效益。 

    二、搭配參展期間，除於展會現場展現本市投資環境，進行招商引資，吸引
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觀展優質企業與當地商前來本市投資，另於展會期間藉地利之便安排拜訪鄰近

相關的重要組織、我國駐印尼機關、當地臺商企業及園區開發機構等，透過相互

意見交流及經驗分享，收集印尼投資資訊、企業需求、市場訊息、風土民情、政

經情勢、行政效能等資訊，作為配合新南向政策之推動參考。 
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四、過程 

(一)活動宣傳及廠商報名 

     本次拓銷活動係配合經濟部國際貿易署委託中華民國對外貿易協會因應

南向政策下，克服東協及南亞國家之法規、稅制相對複雜、種族及語言多元、

商業習性差異大，業者常常反映因語言隔閡導致與當地國機關溝通不順、法令

規章理解不易，進而衍生許多問題。因此，到新南向國家投資、設廠或從事貿

易，入境要「問」俗、觀察及尊敬對方的文化，進而增加彼此的信任概念下，

貿協規劃宣傳整體行銷臺灣的推動平臺，切實地透過展覽幫助臺灣企業拓展市

場與開發新客源，期能進而達成商機的媒合，創造最大的經濟利益。今年該會

共規劃的印尼、印度、泰國三個國家展會，依據人口、市場障礙、消費潛力、

投資及招商濟會等面向考量，本局選定參加 TAIWAN EXPO 2024印尼臺灣形象

展，並透過「全球經貿合作拓展說明會」新聞稿及各式社群及網路媒體管道進

行廣宣，如本局臉書、官方網站，並透過本局輔導之研發聯盟：臺灣生技聯盟、

汽機車研發暨策略聯盟、臺灣流行時尚產業聯盟等社群群組、委辦單位工研院

各活動宣傳網站及 EDM 發送，募集各企業廠商前來報名參加。總計有 10 家智

慧樂活相關領域廠商報名參加，經由專家評委依據公告之評選標準公平、公正、

公開遴選標準，選出具展展主題代表性之 8家廠商組成拓銷團共同赴印尼參展，

期能將本市優質企業的優良產品行銷至國際。本案於 2024 年 4 月 25日辦理參

展行前說明會，邀請參展之 8 家廠商參與，介紹展場規劃與布置設計、共同型

錄資料展現方式與資料提供方案，並針對本次拓銷團整體設計及行銷策略，擬

參訪企業應注意事項以及當地拓銷重點等型前提點，以及相關買家背景等資料，

讓參展企業能及早因應做足準備創造拓銷成果佳績。 
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圖 1. 臺南市全球經貿合作拓銷團招商文宣 

表 1.臺南市全球經貿合作拓銷團成員一覽表 

NO 公司 英文名 公司官網 公司主要產品 

1 
詠糧實業有限公

司 

FOREVER SWEETY 

SUGAR TRADE Co. , 

LTD. 

https://forevers

weety.com/ 
冬瓜茶磚、冬瓜糖漿、冬瓜飲品、黑糖  

2 
保康生醫股份有

限公司 

Pao-Can Biomedical 
Co. , LTD. 

https://paocan-

herb.com/ 

漢方茶包、藥膳干中藥包、漢方軟糖、漢方

濃縮即溶粉、紅棗脆片 

3 
美吉國際有限公

司 

MagiCare Internatioanl 
Ltd. 
 

http://twmagic

are.com/ 

植萃原料、化妝品開發、益生菌、多糖果凍

條、多酚果凍條 

4 天然食品企業社 Nature Foods Make Co.  
https://www.fu

-pei.com.tw/ 
豆花粉、布丁粉 

5 
外洲企業有限公

司  

FOREIGN ENTERPRISE 

INC. 
http://www.for

eign.com.tw 

一 般 化 學 產 品（ 界 面 活 性 劑 ）、化

粧 品 基 劑（ 藥 性 用 除 外 ）香 精 食 品

添 加 物  

http://twmagicare.com/
http://twmagicare.com/
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NO 公司 英文名 公司官網 公司主要產品 

6 
嘉振企業有限公

司 

Chia Chen Bio Enterprise 

Co., Ltd. 

https://www.m

rsesame.com.t

w/ 

胡麻油、芝麻粉、芝麻糖、芝麻植物蛋白 

7 
經昌汽車電子工

業股份有限公司 

VISION AUTOMOBILE 

ELECTRONICS 

INDUSTRIAL CO., LTD. 

http://www.vis

ionsecurity.co

m.tw 

車用主動式安全裝置、Z-WAVE 

8 
玉井之門食品有

限公司 
YU JING MENG 

MANGO Co.,LTD. 

https://www.5

755918.com.t

w/ 

情人果乾、芭樂乾、楊桃乾、鳳梨乾、木

瓜乾 

http://www.acdesigntw.com.tw/
http://www.acdesigntw.com.tw/
http://www.acdesigntw.com.tw/
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圖 2.臺南市全球經貿合作拓銷團英文共同型錄 
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(二)行程規畫與安排 

表 2.參展行程規劃表 

天 日期(美國時間) 行程 

1 
05 月 14 日(二) 

雅加達 

臺北→雅加達 蘇加諾-哈達國際機場 

華航 CI-761(N 艙) 09：15 臺北→ 13：35 雅加達 

17:30~18:00 Sun City 與 駐印尼臺北經濟貿易代表處交沆 

18:00~19:30 印尼大使 陳忠 宴請 市府長官-蕭副局長等人 Sun City 

https://maps.app.goo.gl/BqjRhbTJ3KfWWrMTA 

19:30 The Sultan Hotel Jakarta (Add: Jalan Gatot Subroto Senayan, Jakarta 

10002 Indonesia)  

2 

05 月 15 日

（三） 

雅加達 

08:45~09:00 Lobby 集合，09：00 出發 

09:30~11:00 參訪印尼廠商 PT. sushi tei Indonesia 

11:00~12:30 餐廳 Sushi Tei PIM  

13:30~14:30 參訪通路商 PT Sarinah(廠商 15:00~18:00 到會場場佈) 

15:30~17:00 PIDI Center for digital industrial E commerce & start 

up incubation 

18:00~19:30 雅加達臺僑商交流晚餐回請 Ali Fauzi、Pak Herdi 

3 

05 月 16 日

（四） 

雅加達 

09:00~09:15 Sultan Hotel Jakarta Lobby 集合，09：15 出發 

10:00~11:30 印尼臺灣形象展臺南市主題館 展館(開幕) 

13:30~15:00 JINTEX Indonesia - PT. Jindo Industry 

15:30~17:00 PT Jababeka Tbk 

18:30~20:00 拓銷廠商交流晚宴 

4 

05 月 17 日

（五） 

雅加達 

08:15~08:30 Sultan Hotel Jakarta Lobby 集合，08：30 出發 

10:30~13:00 PT. Meiloon Technology Indonesia 

15:30~16:30 PT. Kingduan Industrial Indonesia 

17:55~20:30 萬隆臺僑商交流晚餐（蜀越間餐廳） 

20:30~22:40 Sultan Hotel Jakarta 

5 
05 月 18 日
（六） 

雅加達→臺北 

09:15 Sultan Hotel Lobby 集合，09：30 出發至蘇加諾-哈達國際機場 

華航 CI-762(N 艙) 14：40 雅加達→ 21：15 臺北 

(三) TAIWAN EXPO 2024 印尼臺灣形象展及辦理洽商媒合會 

    「臺灣形象展」是以臺灣整體形象搭配優勢產業，透過展覽本身及周邊的研

討交流會、論壇及一對一媒合會等動靜態及線上線下的活動，促進臺灣與目標國

家於產業、教育、人才、文化及觀光等領域的雙向交流及對話，將臺灣優質產品

與服務行銷世界的平臺。2017 年辦理至今已邁入第七個年頭，促成超過兩億美元

商機，成功塑造臺灣優質產業形象，本次印尼臺灣形象展因應後疫情時代，印尼

政府在醫療方面推出改革法案；工業領域則推動「印尼 4.0」政策，以及打造
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永續發展的新首都。而臺灣不僅在智慧醫療、資通訊技術及電子製造領域有

強大優勢，加上於再生能源方面擁有豐富的專業知識及開發經驗，臺灣企業

可以協助印尼在這些產業的發展，進而取得商機。會響應印尼的政策發展、

市場需求及消費趨勢，選擇於雅加達會議中心舉辦，規劃臺灣形象展五大主

題：「智慧製造」、「智慧醫療」、「綠色永續」、「清真」及「智慧生活」，設置 7

個主題展館及 3 個產業區，展示臺灣最新的產業解決方案及產品，共 130 家

廠商 170 展格。本局於本次形象展共設置 6 個攤位，並以「臺南 400 年」作為

臺南市展覽的主題規劃，強調本市城市意象並整合臺南 8 家廠商，其產品分別

為食品：冬瓜茶磚系列產品、漢方飲品及藥膳、檬果等各類果乾、豆花及布丁

粉、芝麻系列產品，化妝品系列：植淬原料、化妝品代工及原料，智慧生活：

居家自動感測及控制，在整體行銷上以多元購足滿足客戶需求，塑造臺南市優質

產品形象。本次赴印尼參展從多樣性產品，以健康、安全並滿足印尼中高層民生

消費及華人社會需求作訴求，並採共同展出、互相呼應、熱鬧集市的策略，增強

展覽買家的吸引力，協助參展廠商增加商貿機會。本次共招募評選出 8 家廠商

推出超過 30項臺南在地產品，並製作英文共同型錄，進行整體行銷；攤位設計

以臺南 400 視覺及顏色為基底紅色系列色系設計，呼應古都意象在展場中獨樹

一格，內部燈光通透明亮展品雄踞四角，可有效地吸引觀展者目光，期間布置買

家洽談桌方便安排集觀展前來之買主洽商，針對隱密性洽談需求另設計展格中

間之獨立空間提供服務，讓展出效果能收穫滿滿！ 

    除了透過共同行銷之整體攤位規劃，本計畫參考執行經驗，持續採「共同

參展、買家商機媒合會，以及潛在買家企業參訪」之三合一拓銷模式擴大拓銷

成效，其中於展覽場地依照參展廠商提供之產品與公司特色，事前安排妥買家

邀請至展場辦理一對一隻洽商媒合會，本次共計邀約印尼當地之買家 PT. 

federal food internusa 、 PT. sushi tei indonesia 、 PT. SINAR MEADOW 

INTERNATIONAL INDONESIA、PT Indofood Sukses Makmur Tbk、PT Wings Surya、

PT. ABC President Indonesia、PT. Sinar Sosro、Mayora Group。會中參展廠商與媒

合買家商談融洽，展會期間本市展區適逢出口要境占地利之便，到訪買家源源
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不絕，展後統計洽談中訪客有 332 家次，潛在買主有 73 家，現場商談金額新

臺幣 1,488 萬元，未來一年之潛在商機約達新臺幣 4,560 萬元，成果豐碩。 

 

圖 3.印尼基本資料 

 

圖 4.本局拓銷團攤位位置 
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圖 5.臺南市政府經濟發展局印尼展攤位意象圖 
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圖 6.現場攤位及商談狀況 
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(四) 拜訪印尼企業、大型商業設施、工業區開發機構、政府機構等 

  1. 駐印尼臺北經濟貿易代表處  

    駐印尼臺北經濟貿易代表處是中華民國(臺灣)政府派駐印尼之官方代表機

構，負責推動臺灣與印尼兩國間各領域雙邊關係: 如經貿投資、教育文化、農

業合作、科技交流及觀光旅遊活動等；同時並辦理領務業務(簽證、文件證明、

護照及急難救助等)及提供僑民服務。1971 年臺印尼雙方同意在雅加達及臺北

互設代表機構。1989 年我「駐雅加達中華商會」改名為「駐印尼臺北經濟貿易

代表處」(Taipei Economic and Trade Office in Indonesia, Jakarta, Indonesia)(TETO)。

現任駐印尼臺北經濟貿易代表處代表為陳忠 (H.E. John C. Chen) 。〔節錄自代

表處網站〕 

    據代表處指出目前印尼主要產業以爪哇島為主，包含西爪哇的雅加達、中爪

哇的萬隆、東爪哇的泗水，以該島的工業用地價格而言，雅加達附近約 200 美元

/平方公尺，雅加達往東約 40-100 公里處的土地價格約 120 美元/平方公尺，建

築成本約 600 美元/坪，臺灣目前在印尼的銀行有中國信託、國泰世華、臺灣銀

行、第一銀行、上海商業儲蓄銀行、臺北富邦銀行、輸出入銀行等，僅中國信託

的已進行放貸業務，另該國信仰多屬穆斯林宗教色彩濃度由西向東逐漸淡化，穆

斯林每日 5 次禮拜每日的時間稍微前後微調，投資企業務必配合其生活作息。

由於臺灣企業投資常希望購買土地，代表處建議投資人找已開發的工業區為宜，

一者該工業區開發單位會做好敦親睦鄰工作，並有管理人員監管進出人流，可以

避免周邊村長及故意滋事者藉機找麻煩，再者也可避免土地購買過程中所有人

不清楚之糾紛。在社會穩定性方面，目前新選出的總統在一輪投票時選出，預估

未來會與目前相似政經應會持續穩定，相信 98年排華運動造成之陰影，現今應

無當年之時空環境投資人可以安心，由於近幾年印尼政府積極投資基礎建設，此

外人口年齡中位數為 29.4 歲，當地人民知足常樂性情和善，農村人口失業率高

因此勞動力人口不虞匱乏，是南向地區投資值得評估之處。 

    印尼當地交通擁塞，交通系統遵循荷蘭統治時期之圓環概念規劃，缺少紅綠

燈設計，各類型車輛在馬路中橫衝直撞到處堵車，浪費交通運行時間。目前臺商

https://www.roc-taiwan.org/id/index.html
https://www.roc-taiwan.org/id/index.html
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在印尼約 2,000 餘家，雅加達第一泗水第二萬隆第三，隨著中美貿易衝突的升

溫，估計會有越來越多的臺、中企業前來印尼投資。 

 

 

 

 

 

 

 

圖 7. 陳忠大使及經濟組交流  
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2. 通路商：PT. sushi tei Indonesia 

    壽司亭印度尼西亞成立於 2003 年，專注於印尼的印尼料理，Sushi Tei集
團目前在印尼 15 個大城市經營超過 90家餐廳，預計未來幾年門市數量將會增
加，該集團始終致力於提供高品質的食品以及最好的服務和體驗，該集團具有
日資背景，使用食材廣泛，本市的許多食材有機會展現在其產品中，後續雙方
有機會持續商洽。(https://www.sushitei.co.id/home)。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 8. PT. sushi tei Indonesia 外觀 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 9. PT. sushi tei Indonesia 交流 

 

https://www.sushitei.co.id/home
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3.工業 4.0 及新創輔導機構：PIDI 4.0  

    印尼工業部建立數位工業中心 4.0(Pusat Industri Digital Indonesia 4.0 簡稱 PIDI 

4.0)，是工業部下屬工業人力資源發展局的政府機構。PIDI 4.0 旨在幫助印尼工

業轉型為工業 4.0。其願景為印尼工業 4.0 應用一站式解決方案及印尼面向世界

之窗口。該中心之主要功能有 5 項，分別為展示、解決能力、生態系統、運送與

人工智能。根據「Making Indonesia 4.0」規劃，政府將推動七個工業部門數位化

轉型以及落實工業技術 4.0，以提高工業製造效率及印尼本土工業之競爭力。 

PIDI 4.0 的中心大樓位於雅加達南部的 Permata Hijau，佔地 12,957 平方米，建

築面積約 17,600 平方米。該建築旨在應用智慧建築概念作為技術整體實施的一

部分。這種智慧建築概念使 PIDI 4.0 能夠更有效、更可控地管理建築，特別是

在安全、能源使用和設施利用方面。 

    PIDI 為實現工業 4.0 的目標，特別針對人員所需之技能與觀念提供訓練活

動，並針對工業 4.0 所需的相關技能提供顧問諮詢活動，另在辦公大樓內提供合

作夥伴辦公室、試驗臺設施、工業 4.0 實驗室、商務中心、自動化模組工廠、訓

練中心等，PIDI4.0 同時與許多企業合作，特別是豐田公司在大樓 1 樓設有展示

中心，針對工業 4.0 相關製程提供來訪人員視覺教育。 

    雖然印尼工業發展相較東協其他地區遲緩，但新投資案正蓬勃發展，硬體投

資往往可以一次到位，減少期間逐步改善的成本，因此未來印尼投資新案搭配現

代化的軟硬體，有機會後發先至脫穎而出，後續發展值得關注 

住址：Jl. Raya Kebayoran Lama No. 4 Permata Hijau, Jakarta Selatan, DKI Jakarta 12210 
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圖 10.拜訪 PIDI：交流及參觀 
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4. 通路商 PT Sarinah  

    PT Sarinah (Persero) 成立於 1962 年，是一家從事零售和貿易行業的國有企

業 (SOE)，由國營控股公司 PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) (InJourney)擁

有，旨在促進零售貿易活動並推動印尼的經濟成長。為了滿足不斷變化的消

費者需求，Sarinah 在成立的 5 年多來透過建立多家子公司來擴大業務。 

Sarinah 將自己定位為印尼傳統與新設計師與企業之合作夥伴，廣泛接觸偏

遠地區的職人工匠、各個鄉村和城市的合作社以及首都的知名時裝設計師，

讓傳統攻心與新銳設計師產品有展示與銷售的管道。此外，Sarinah 的貿易活

動還包括各種商品和家具的進出口。這些產品也裝飾著雅加達、三寶壟和瑪

瑯的幾家 Sarinah 商店的店面，該公司同時願意與各國合作結合印尼元素，

創造雙方的合作綜效。 

    Sarinah 秉持「印尼之窗」的信念，深入探索及發掘國家創意產業的活力並

為全球市場串接起橋樑。為積極推動理念並鏈結市場，Sarinah 成立印尼第一座

在地化特色產品專屬購物中心，並積極推動各個商業領域的發展，透過商業交

易平臺與推廣模式實現扶植傳統工藝與新興企業。各地的商場即 Sarinah 努力藉

由提供完善、現代化的設施，以舒適的購物體驗實現印尼接軌國際的目標。

Sarinah 的營運模式逐漸演變成是當地產品愛好者、以及尋找創新與傳統技藝產

品之外國遊客和國際買家的指定購物目的地。 

    成立五十年來，Sarinah 的業務範圍日益多元化，涵蓋分銷、房地產、酒

店、進出口、外匯、餐飲等，特別是進出口業務與融合當地新銳設計師使命，

在與臺灣合作方面不論是服務來臺的印尼民眾或臺灣產品結合印尼意象拓展印

尼市場，該公司認為雙方都有很大的合作空間，Sarinah 更是不限定合作領域，

未來本市文創企業與設計師可以構思彼此的合作空間。 

地址：JL. MH. Thamrin 11,Jakarta Pusta 10350,Indonesia 
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圖 11. 團員於 Sarinah 合影 

 

 

 

 

 

 

 

圖 12. 蕭副局長致禮品 

 

 

 

 

 

 

 

圖 13. Sarinah 展示場合影  
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5. JINTEX Indonesia - PT. Jindo Industry 

    PT Jindo Industry 成立於 1994 年，是臺灣福盈科技的子公司。JINTEX

集團公司專注於紡織、染整、塗料化學品，包含印尼廠全球有 5 地工廠，年產

量 65,000 公噸，著眼於全球化布局該公司下一階段考量前進土耳其設廠。 

由於傳統染劑對環境之衝擊，該公司因應 ESG 與友善地球之信念，近來發

展出循環與環保的技術自回收之食材中萃取出生質材料染劑，並搭配功能性整

理助劑，讓天然染劑用於棉、聚酯、聚醯胺、人造纖維素等所有類型的纖維，

同時兼顧安定性與功能性升級。 

    在印尼廠的經營上執行長表示，該公司每年 3-9%調薪，並透過員工管理方

式維持企業競爭力，但是薪資調幅如果過劇會造成企業經營成本，以越南投資

為例，近年薪資漲幅過大，人事成本越來越高，也讓投資企業逐漸卻步。在經

營環境面，印尼政府對於紡織品採取保護措施，讓國外競爭對手輸入相關產品

面臨壓力，因此紡織相關產品伴隨政策與勞力成本在當地投資有相當的發展機

會，此外面對交通問題，該公司為了克服交通塞車引起之經濟成本，該特與運

輸公司及司機協商利用離峰時間運輸，一方面節能減碳另一方面也能如期將貨

品運送至客戶手邊。 

 

住址：Jl. Akasia ll Kav. A 7-3 Delta Silicone Industrial Park, Lippo Cikarang, Bekasi 17550, 

Indonesia 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 14. PT. Jindo Industry 公司簡報 
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圖 15. 與 PT. Jindo Industry 李總合影及致贈禮品 
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6. 產業園區開發機構：PT Jababeka Tbk (https://www.jababeka.com/ch/home-

ch-2/) 

    賈巴貝卡集團(PT Jababeka Tbk)創立於 1989 年，並於 1994 年在雅加達證券

交易所與泗水證券交易所上市，是印尼首家上市的工業地產開發商，Jababeka

園區區佔地 5,600 公頃，區內包含工業、商業、生活住宅、學校等，宛如一座

新興城市。 

    賈巴貝卡園區位於雅加達以東 35 公里，位於連接雅加達和萬隆的勿加泗-

芝坎佩(Bekasi-Cikampek)工業走廊沿線，從高速公路分別在 29K、31K、34K 及

37K 處有 4 個出入口可以抵達本園區，另本園區屬保稅區可以透過專屬之深水

港出口到全世界。 

    賈巴貝卡規劃了專屬的基礎設施、消防、電力、污水、淨水廠，以支持園

區之相關經營與生活所需。賈巴貝卡擁有自己的無水港，方便園區內企業進行

進出口貿易和國內分銷活動。區內有兩座天然氣發電廠、2 座淨水廠、2 做污

水處理廠，為進駐廠商與居民提供了穩定的水電力供應，區內地價 200 美元/平

方公尺，在印尼屬開發較成熟地價較高之區域。 

    賈巴貝卡的歷史可追溯 35 年前西爪哇省芝卡朗的一處荒涼之地。1989 年

由幾個印尼家族共同開發這一塊荒涼之地，勾勒出一座充滿活力的現代化工業

城市，開發後企業上市目前已是一般企業化經營，不具家族色彩，目前賈巴貝

卡 1-8 區最後一塊 16 公頃的土地剛售予凱悅集團，未來將規劃開發第 9 區，並

增加醫療設施包含 4 家 B 級醫院。 

    園區內工業用地建蔽率 70%容積率 150%，建築物高度 30 米，內部自行申

請成立一所名為 Priesdent University 的大學，該大學擁有 2 萬名學生可以提供區

內高素質之人力資源。賈巴貝卡如今已成為一個發展相當成熟的產業園區與都

市，吸引了來自澳洲、法國、日本、韓國、馬來西亞、臺灣、荷蘭和英國等 34

個國家與地區約 2,000 家國內外企業進駐，其中外商工作人員以日本人最多，

企業國別以韓國最大宗，據 Asst Manager Yulita Thalib 表示，企業赴印尼投資工

https://www.jababeka.com/ch/home-ch-2/
https://www.jababeka.com/ch/home-ch-2/
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業城鎮建廠是最佳選擇，自行購置工業用地建廠開發程序及溝通成本太高，提

供相關投資人參酌。 

地址：Jl. Wahidin Sudirohusodo, Kav. Osis Blok E, Kota Jababeka, Kei. Sertajaya Kec. 

Cikarang Timur Bekasi17550-Jawa Barat Indonesia 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 16. Jababeka 園區介紹 

  

 

 

 

 

 

 

 

圖 17. 致贈 Jababeka  

 

 

圖 18. Jababeka 文宣 
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7. PT. Meiloon Technology Indonesia 

    美隆工業成立於 1973 年，為國內最大的揚聲器設計及音箱製造廠，該公

司因應大陸蘇州廠配合當地政府廠區就地回收政策，幾經評估於疫情期間赴印

尼投資，除自家公司之場地需求外同時成立 PT. Taifa Jaya Development 於離雅加

達 100 公里之蘇邦地區開發 TAIFA 產業園區，該工業區離 Cikkopo 高速公路

109km 交流道約 2.4 公里，工業區面臨 20 米道路，蘇邦地區人口 200 萬人有 6

間大學及大專院校，另周邊地區有許多日韓車廠包括豐田、現代、本田、山

葉、起亞等，蘇邦地區地勢平坦水電供應充裕，TAIFA 產業園區第一期開發面

積 108 公頃其中工業用地面積 50 公頃，第二期可再往東擴充 150 公頃(工業用

地面積可再增加 90 公頃) ，該 TAIFA 產業園區採封閉式管理並備有保全，可

以降低周遭居民及地痞流氓之騷擾，同時開發機構定期對周遭地區敦親睦鄰，

讓投資進駐本園區之企業可以降低相關無形成本，另區內提供污水處理廠並進

行入流水質管制，處理後之放流水符合當地國家排放標準，園區地價 105 美元/

平方公尺，周邊地區薪資約新臺幣 6,000 元/月。PT. Meiloon Technology 

Indonesia，於 2021 年開始建廠 2023 年量產，廠區內包含音箱、喇叭、SMT、貼

合等製程，組裝成各型音箱與音響設備，該公司所處地區離雅加達及萬隆尚有

一小段距離，相關的投資成本較低，加上高速公路系統方便塞車情形校和緩，

周邊地區失業率高員工雇用不用煩惱，但是印尼基礎教育較鬆散，需要多位數

的運算在基層勞工中需要仔細挑選。 

住址：Jl. Raya, Kawasan Industri, Taifa, Kec. Pagaden, Kabupaten Subang, Jawa Barat 

41252 印尼 
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圖 19. PT. Meiloon Technology Indonesia 簡報分享交流 

 

 

 

 

 

 

圖 20.工廠環境-SMT 及測試室 
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8. PT. Kingduan Industrial Indonesia(印尼金緞工業股份有限公司) 

    金鍛工業股份有限公司成立於民國 74 年，六和機械於民國 90 年時入主成

為最大控股公司，2013 年成立印尼金緞 16 年前搬遷至萬隆現址，印尼廠生產

各式汽機車零件之熱鍛產品、管類滾壓、鑄鐵、鑄鋼、鋼鍛、輕合金重力鑄

造、低壓鑄造、高壓鑄造、半固態成形、機械加工、熱處理等，從設計開發、

鑄造、加工到塗裝組立一條龍生產，滿足顧客各式需求。目前印尼機車產能

650 萬輛/年汽車 1,000 萬輛/年，該公司生產的產品 85%內銷 15%外銷，近年受

到電動車市場蓬勃發展之影響，汽油車市場日趨萎縮，該公司產製之變速箱相

關零件生產遭受重大影響，加上近期大陸內捲嚴重各種產品四處低價傾銷，同

時今年迄今印尼當地機車市場不明原因需求下滑，相關營運情況較往年不樂

觀，由於關稅因素未來從臺灣進口之原物料，將逐步改由其他貿易夥伴國家進

口汽車零件，這是臺灣相關外銷產業必須正視的問題。未來基於車輛輕量化與

省能源 ESG 的需求，鋁鑄品的需求空間將大量成長，發展鋁鑄品及開發其他機

械等非汽機車產品與美洲市場是印尼金緞未來發展重點。 

    該公司到印尼多年感覺該國在進步，但政策之貫徹執行仍有待加強，因此

投資企業必須熟捻當地法令並與執法人員保持友善之態度，儘量溝通以免因小

失大，此外在當地如有相關之產業組織建議可以加入，作為與當地政府溝通之

橋梁，降低政策溝通不通暢的風險，萬隆地區前些日子因為中國一帶一路工程

施工關係，許多中國人在當地買空賣空、不依法行事等不友善作為、造成當地

居民對華人不良印象，因此在當地投資務必循規蹈矩，避免觸法。 

地址:  

JL.Raya Rancaekek KM24,5Kawasan Industri 

 PT. Dwi Papuri Abadi Blok B-7 Kab. Sumedang 45364 Jawa Barat 
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圖 21. PT. Kingduan Industrial Indonesia 簡介 

 

 

 

 

 

 

 

圖 22. PT. Kingduan Industrial Indonesia 合影 
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9. 印尼萬隆臺商誼  

印尼萬隆臺灣工商聯誼會（Taiwan Bandung Business Association）

(https://www.facebook.com/groups/tbcbandung/?locale=zh_TW) 萬隆地區臺商以商務

交流，生活分享為目的，成立之非營利聯誼組織，當天出席聯誼計有：印尼臺

灣工商聯誼會聯合總會王安左名譽總會長、印尼萬隆客屬聯誼會徐晉鴻主席、

PT. Meiloon Technology Indonesia 郭力榕副總經理、PT.TOP TORCH 沈瑞良董事

長、PT.King Duan 施鴻鈞總經理、PT.Long Sun 謝明發總經理 PT.Protex 張凱華經

理、旭榮企業蕭仲斌總經理、火箭工程建設公司郭昌鑫總經理。與會人員對於 

印尼投資環境與就業人力抱持樂觀的看法，特別是面對 98 年排華事件餘波，

當地臺商經營幾十年來多認為時空環境不同，未來發生的機率不高，且當時身

歷其境的廠商認為報章雜誌以訛傳訛，情境不無傳說中嚴重。未來將陸續有許

多國內企業赴印尼投資，與會成員建議致當地多與在地臺商組織聯繫取得相關

資訊，未來在業務商彼此也有相互支援的空間。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 23. 印尼萬隆臺灣工商聯誼會交流 

 

https://www.facebook.com/groups/tbcbandung/
https://www.facebook.com/groups/tbcbandung/


31 

 

五、心得 

(一) 本次印尼經貿拓展配合「臺南 400 年」作為本市展館的視覺與景觀設

計，結合臺南城市形象與產業競爭力並針對印尼中高端市場需求整合 8

家廠商，搭配臺灣國家形象展凸顯之臺灣品質形象，從國家、城市、企

業、產品等不同層次，展現臺南市企業優質產品形象。並藉由市府主題

館之整體規劃凸顯對企業產品的信心，增加來訪客戶對參展企業展出

商品的信賴，有助買家駐足停留時間並彼此呼應提高一次購足之採購

機會。 

(二) 秉持本計畫一貫之「共同參展、買家商機媒合會，以及潛在買家企業參

訪」三合一拓銷模式，除了展前共同型錄設計與買家邀約，並針對邀約

買家與本市參展企業現場一對一商洽媒合外，事前並商請本次主辦執

行單位外貿協會，透過其駐印尼人員安排當地買家到訪本市參展攤位，

藉由目的性買家之邀約增加促成採購商機地機會，提升參展之訂單效

益，本次展會期間買家的反應超乎本市參展廠商的預期，東協地區市場

存在許多潛在商機，值得開發。 

(三) 本次印尼行程除帶領企業參展，另因應企業全球布局與中央之南向政

策，本局蕭副局長率隊於雅加達周邊拜訪當地臺商、駐印尼代表處、產

業園區開發機構及印尼工業 4.0 與新創輔導機構。本局於拜訪時，除

說明本市產業環境優勢、產業發展策略與布局，並與受訪對象探討印尼

產業、投資環境、人文風情以及面臨之問題等面向彼此交換意見，特別

是中美貿易衝突與國際買家對於第二地供貨要求中，臺商轉戰東協地

區已成為近期各個企業熱門議題，印尼作為東協人口最多的國家同時

也是穆斯林人口大國，該國人口紅利所提供之充沛勞工資源、樂天知命

與世無爭的民風加上投資中的交通建設，讓本地投資雖充滿挑戰與不

確定性，另一方面也代表市場深具開發潛力與機會，值得本市企業全球

布局與市場開發之參考。
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六、建議 

(一) 本次 TAIWAN EXPO 印尼形象係臺灣一列形象展之一，在每個國家舉辦

頻率不一，加上產業主軸較廣在集客上容易受限，本次展出格數僅 170

格較一般國際展覽展格數規模相差甚大，買家較為分散，對於參展廠商

邀約與買家邀請都是極大挑戰，特別是參展效果相較專業展，效果上顯

然遜色許多。幸好本局針對當地消費習慣邀約潛在的企業參展，會後多

表示效果超越預期，顯示印尼市場甚或南向地區市場充滿機會，未來本

局將嘗試參與東協地區專業展覽，協助本市企業拓展南向地區市場。 

(二) 中美競爭持續高張的情況下，臺商搬離中國或尋找第二生產基地顯然

是不可避免，南向地區距離臺灣不遠加上諸多華人在當地的經濟優勢，

赴當地招商與貿易拓展是協助本是優秀企業拓展國際市場值得持續推

動的工作，特別是如何藉接當地的臺商組織、華人團體、有臺組織，讓

事情事半功倍是業務執行須持續精進之處。 

(三) 穆斯林主要分布在北非、西亞、中亞、南亞、東南亞等國家，穆斯林人

口全球 1/4 穆斯林人口紅利帶動的清真認證產品需求市場也在快速成

長中，對臺灣而言，透過鄰近南向國家印尼、馬來西亞等國家向西進一

步進入穆斯林市場值得把握，相關產品取得清真認證刻不容緩。 
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七、效益 

    拓展國際市場帶動投資是招商引資帶動投資的政策略之一，另針對不同

的市場及消費需求，鎖定特定領域企業採發揮群體功效方式，提供買家一次

購足的行銷方式，發揮輔導企業拓展國際市場之綜效，本行搭配國際貿易署

透過外貿協會 TAIWAN EXPO品牌在印尼展出之印尼形象展，共邀集 8 家廠商

結合臺南 400 之城市意象，以「共同參展、各自接單」相互支援擴大服務買

家的方式聯合參展，除計畫主動邀請買家媒合外，各參展廠商亦分別邀請潛

在買家前來展場，分享共同參展企業其他類型參展產品滿足買家的不同需求，

更擴大拓展團成員各自接單的契機，創造雙贏。也藉由媒體刊登宣傳，提升

臺南產業能見度，新聞稿發布情形國內露出 8則以上平面或電子新聞宣傳。 

本次參展 8 家拓展團廠商設置 6 個攤位，以臺灣臺南形象館之姿於雅加

達國際會議中心國際會展中心展出，到訪及洽談國外客戶廠商達 332 家次，

商談中的潛在買主約 73 次，現場商談中金額約新臺幣 1,488 萬元，後續一

年潛在商機約為新臺幣 4,560 萬元。 

此行同時透過拜訪外館、當地組織、工業區開發機構與赴印尼投資臺商，

收集到當地風土人情、投資風險、交通動態、產業需求以及相關潛在投資與

招商機會，做為未來推動新南向政策與擬定招商策略之參考。 

 

表 2.臺南市日本經貿合作拓展團成果調查一覽表 

 

NO 公司 
商談中金額約 

(NTD) 

訪客人數約 

(人次) 

商談中潛在買

主約(人次) 

後續一年之潛在商機

約(NTD) 

1 
詠糧實業有限公司 NT$323,400 50 5 NT$970,200 

2 
保康生醫股份有限

公司 
NT$3,234,000 50 10 NT$6,468,000 

3 
經昌汽車電子工業

股份有限公司 
NT$323,400 20 5 NT$3,234,000 

4 美吉國際有限公司 NT$323,400 20 4 NT$970,200 
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NO 公司 
商談中金額約 

(NTD) 

訪客人數約 

(人次) 

商談中潛在買

主約(人次) 

後續一年之潛在商機

約(NTD) 

5 天然食品企業社 NT$3,234,000 12 5 NT$6,468,000 

6 外洲企業有限公司 NT$6,468,000 60 10 NT$25,872,000 

7 嘉振企業有限公司 NT$323,400 50 30 NT$970,200 

8 
玉井之門食品有限

公司 
NT$646,800 70 4 NT$646,800 

  總計 NT$14,876,400  332                  73              NT$45,599,400 

表 3.媒體露出一覽表 

 國內報導-媒體 截圖 

1 

中華新聞雲 

https://www.cdns.com.tw/ar

ticles/1013071 

 

2 

華視網路新聞 

https://www.tssdnews.com.t

w/?FID=64&CID=705539 

 

https://www.tssdnews.com.tw/?FID=64&CID=705539
https://www.tssdnews.com.tw/?FID=64&CID=705539
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 國內報導-媒體 截圖 

3 

僑務電子報 

https://ocacnews.net/artic

le/369438 

 

4 

Yahoo 新聞 
https://tw.news.yahoo.com/%E5%8F
%B0%E5%8D%97%E5%B8%82%E5%B
A%9C%E7%8E%87%E4%B8%AD%E5%
B0%8F%E4%BC%81%E6%A5%AD%E5
%8F%83%E8%88%87%E5%8D%B0%E
5%B0%BC%E5%8F%B0%E7%81%A3%
E5%BD%A2%E8%B1%A1%E5%B1%95
-%E5%9C%96-094557380.html 
 

 

5. 

中央通訊社

https://today.line.me/tw/v

2/article/l23QmrL 
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 國內報導-媒體 截圖 

6. 

僑務委員會網站

https://english.ocac.gov.t

w/OCAC/Pages/Detail.aspx?n

odeid=345&pid=64617194 

 

7. 

經濟日報 吳國棟 

https://money.udn.com/money
/story/5635/7966397?from=ed
n_subcatelist_cate 

 

8. 

中經全球通網址: 

https://globalpass.cens.com/ht
ml.asp?id=3879&lang=Indonesi
a&prd=General%20Items&kd=1
5&supid=29210 
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八、 附錄：現場名片 
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