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臺南市政府推薦參加第 1屆「透明晶質獎」廉能健檢會議 

會議紀錄 

壹、 時    間：112年 4月 19日(星期三)下午 2時 

貳、 地    點：永華市政中心 3樓西側會議室 

參、 主 席：高處長伯陽                                  紀錄：羅曉涵 

肆、 出席名單：詳簽到表 

伍、 主席致詞  

蕭老師、本處同仁及參與透明晶質獎廉能健檢會議的機關同仁大家好，

今天是為本府參加第 1屆透明晶質獎最主要的工作，即選出代表本市參獎之

機關，也很感謝蕭老師協助本市完成任務，臺南市在各個業務都有突出的表

現，各機關也有自己的特色，也希望藉由全國性的比賽，為本市爭取榮譽，

同時也行銷臺南市的工作亮點。透明晶質獎往年皆為試辦性質，從今(112)

年開始成為行政院正式獎項，與行政院模範公務人員等獎項為同等規格，也

受到各界重視。以往本市水利局、警察局在透明晶質獎都有不錯的表現，各

機關業務單位平時努力經營，並在業務提出創新，今日也把創新亮點提出

來，希望藉由府內外委員協助檢視，找出本市推派之選手，並將參獎申請書

再度優化，也是今日透明晶質獎廉能健檢會議之目的。 

陸、 介紹內、外聘委員(洽悉)。 

柒、 參獎機關簡要說明參獎申請書。 

一、 衛生局：由衛生局陳淑娟主任秘書說明(洽悉)。 

二、 地政局：由地政局吳相忠專門委員說明(洽悉)。 

三、 交通局：由交通局政風室石翌儒主任說明(洽悉)。 

四、 警察局：由警察局政風室李政憲股長說明(洽悉)。 

捌、 內、外聘委員提示廉能意見。 

一、 義守大學公共政策與管理學系蕭宏金教授： 

(一) 衛生局 

1、 主軸由「智慧科技守護台南」加分，如能加入廉潔意涵更優。 

2、 醫療廉政倫理事件數位系統，應輔以網站、畫面截圖和數字效益說明。 

3、 揭弊者舉報獎勵機制，共照雲等科技應用應如上述，顯示網址截圖，和

盡可能有數字效益等視覺化。 
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4、 Opendata 如要加分，建議要以「共同設計」觀點，說明跨局處、公司部

門組織和服務加值方案和其產生的社會創新效益，例如假牙、長照、電

子菸(共同設計)。病床調度，除專家學者意見外，需有使用者參與的方

案更佳。 

(二) 地政局 

1、 可考慮增加意象標題。 

2、 Opendata 應說明跨局處或公私跨部門和服務加值方案對社會創新產生

的效益。 

3、 圖表呈現應力求清晰、閱讀容易。 

4、 內容應以競爭亮點方式呈現廉政意義，以流水帳方式說明活動，很難讓

評審書面舉例何以得獎理由。 

5、 南科特區的廉政平臺需有延伸性，換言之，不限於招標階段。 

6、 3D應用要比去年高雄市土開處有新的演化。 

7、 客服等可有 AI 化。 

8、 測量系統可強調「共同設計」，加入民眾參與。 

9、 規劃可放在未來展望。 

(三) 交通局 

1、 定位需聚焦，封面訴求智慧運輸，內容廉能推動主軸以 4S1H一詞進一步

說明相關臺南市廉能方案。建議以智慧運輸為主軸較吃香。 

2、 注意格式、字體需一致。 

3、 停車格智慧化等智慧交通全國之冠等方案，具競爭優勢應放大篇幅，具

體完整說明。 

4、 Opendata 開放資料和效益應以數字輔以說明。 

5、 小黃公車應多加說明其社會創新意涵，例如跨公私部門合作、民眾參與。 

6、 廉政擴散應以不同層次說明。 

(四) 警察局 

1、 需突顯智慧警政治理內容主軸，需具體展示這主軸之臺南方案、施行成

效。非單以文字敘述，且輔以截圖、統計數字，證明臺南警局廉政優秀

之處。 
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2、 應加入動人之警政廉潔個案，讓申請書呈現執行者廉潔精神。 

3、 圖表應和文字配合，呈現方式最好是看圖說明較方便。 

4、 opendata 應以數字、圖表等方式說明，和公私協力產生那些方案和效

益。例如犯罪率之降低。 

5、 建議多著墨第一線防弊方案。 

6、 風險管控可有數據分析? 

二、 臺南市政府政風處高伯陽處長： 

(一) 衛生局 

1、 本次會議名稱雖是廉能健檢會議，主要用意是推薦參獎前的資料再檢

視。透明晶質獎是一種選拔與激勵的概念，臺南為高齡城市，衛生局是

打造健康城市及高齡友善城市的推手，相關施政願景為使臺南於 2025

年成為臺灣智慧健康照護標竿，整體廉能推動主軸呼應聯合國 2030永續

發展目標(SDGs)。 

2、 從申請書看來，歷任 3 位首長皆有提出廉能施政主軸，也有很多創舉，

特別是首創「醫療機關廉政倫理事件數位系統」、「揭弊者獎勵制度」、「打

疫苗」與共照雲等都屬創舉，就晶質獎相關評獎構面來看，建議把這些

亮點展現在興利與防弊上，用具體案例來加強突顯相關作為，如廉政倫

理事件數位系統可以說明系統操作內容，推動揭弊者舉報獎勵機制外，

除獎勵金發放數額外，建議可以使用去識別化方式，用實際案例來說明

實際運作情形，使申請書內容更生動。 

3、 在資訊與行政透明評核構面，其中也展現網站建置與更新，申請書第 9

頁提到 108 年導入工業 4.0 概念，將稽查作業數位化，建置稽查系統，

另第 16 頁提及臺南市首創線上即時協調指揮中心(OLOCC)，相關系統的

運作效益與推動情形於申請書皆有敘明，建議可在納入後續檢核與評估

情形。 

4、 在 COVID-19疫情的防護與相關內控機制，可以看到衛生局非常多的努力

與創新作為，例如臺南打疫苗系統的推動、研提防貪指引、研析科技防

疫成果等重點核心業務，貫穿整篇申請書內容，尤其報告頁次第 60-61

頁援引醫療從業人員的具體反饋及媒體的正向報導，對提升參獎動能應
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有相當助益。 

5、 臺南打疫苗系統在資訊與行政透明及廉政成效的展現這兩個構面上，強

調是數據的整合，在中央系統退場後，更顯現出這個系統的重要性，透

過這套系統，不僅父母可以帶著孩子順利注射疫苗，相關數據並匯入臺

南共照雲系統，數據的整合與連結，應是這個系統的亮點。 

6、 衛生局在廉能創新與擴散部分亦有許多亮點，如釋出開放資料，藉由平

台整合連結資源，使資訊擴散運用，建議結論時可以扣緊透明晶質獎主

題，以說明機關廉政的推動，將會更完整也更有力道。 

(二) 地政局 

1、 地政局首長整體廉能推動主軸為「地盡其利、地利共享、永續共好、宜

居臺南」。且主動成立南科特定區開發區段徵收工程廉政平臺，在首長決

心與持續作為評核構面有核心論述。開發工程數量計 28個，為利工程進

度掌握及管控，建置工程管理首長系統，此部分建議可以再予詳細說明。 

2、 在資訊與行政透明構面部分，地政局建置許多的資訊系統來管理資料，

與公開揭示相關資訊，其中，「地理資訊倉儲平臺」為地政局自行研發，

提供外部系統介接，是可以呈現的亮點，在相關地政資訊系統的查詢平

臺，建議可以用文字展現相關平臺對使用者的方便性及結合運用了哪些

部分。 

3、 在風險防制與課責，地政局清楚整理出「變更地目所衍生弊端」、「中間

媒介牟利」及「藉登記案件受賄或接受不正利益」等風險態樣，建議在

篇幅允許下可融入實際案例，並對應出相關風險防制作為，這樣可以使

評委更清楚了解風險事件與防制的全貌。 

4、 在廉政成效展現上，地政局在不花費公務預算下利用 QGIS軟體，撰寫管

理模組，保障民眾界指權益，這方面為工作亮點，建議可以再強化論述。 

5、 廉能創新與擴散部分，區分 7 個子項目，有層次的論述擴散效益，這邊

有一點建議為，南科特定區開發區段徵收工程廉政平臺已召開第 1 次聯

繫會議，聯繫會議的決議與後續作為，可以再進行論述，以再突顯廉政

平臺的效益。 

6、 運用科技有效控管工程資訊，是地政局的創新作為，相關工程也得到獎



5 

 

項的肯定，這部分主要看的是政策擴散，有無其他機關前來學習觀摩，

建議可再做說明。 

(三) 交通局 

1、 從申請書資料提到機關推動業務過程，強調首長對廉能的重視，要把機

關廉政工作做好，首重防貪，第一要有首長支持與決心，加上業務單位

的配合及政風單位的勇於任事，如此才能產生預防的效果。此部分，政

風單位的投入作為論述較少，建議可以再予強化。 

2、 申請書第 8頁及 10頁提及，先進運輸系統路線可行性研究案，捷運議題

為臺南近期的熱門議題，相關捷運網路平臺，貴局均有在網路公開予辦

理相關公聽會，建議可以將第 8頁及第 10頁論述內容做一個整併，使其

在資訊與公開透明作為之論述更加完整。 

3、 臺南好停 APP 及小黃公車為貴局的亮點業務，申請書相關評核構面 

多有提及，其中路邊停車格智慧化比率 62.5%，為全國之冠，建議可以

再多予論述。 

4、 小黃公車政策亦是貴局的業務亮點，更獲得行政院政府服務品質獎 

的肯定，在申請書亦有相當篇幅的論述，本府為解決偏鄉長期交通部不

便的問題，自 108年起逐步推動，服務至今擴及 14個行政區，是最有溫

度的政策，充分做到提升便民服務，在晶質獎構面的展現上，值得肯定。 

5、 貴局於廉能創新與擴散部分亦展現許多亮點，建議於結論時緊扣透 

明晶質獎主題，以說明機關廉政的推動，係因各項亮點政策與措施的透

明公開，達到預防的效果，所以近年無發生重大貪瀆案件的方式來呈現。 

(四) 警察局 

1、 綜觀申請書內容皆以文字方式呈現，所謂文字不如表格，表格不如圖片，

倘能將相關內容予以圖像化，申請書內容將更易閱讀。 

2、 警政業務繁且與民眾息息相關，近年警察局首長更迭頻繁，相關首長的

廉能決心建議可以如衛生局的論述，分階段呈現，將可使評審委員更清

楚了解首長的施政作為。 

3、 近來，警局相關治安及風紀事件新聞經媒體報導，即時回應與資訊的公

開透明顯得更加重要，建議可以參考黃市長「強力掃黑肅槍，打擊暴力
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犯罪，全力攔阻並破獲詐騙集團」、「交通精準科技執法，確保用路人安

全」及「嚴格內部管理，維持廉潔警察風氣」的要求來架構透明晶質獎

相關構面，相關論述將會更完整。 

4、 警局去年導入電子巡簽系統，將傳統巡邏箱全面電子化，執行勤務更有

效率，此部分與可以展現在「資訊與公開透明」及「廉政成效的展現」

等 2個評核構面，建議可以將此政策納入申請書內容。 

5、 在廉政風險防制成效方面(第 19頁-第 31頁)，貴局納入 8項專案稽核作

為，展現方式為分項敘述，建議可以以主題化方式撰寫，碇島如稽核緣

由與稽核效益及解決了什麼問題，這樣方能完整顯現出警局的廉能作為。 

三、 臺南市政府政風處葉鴻銘副處長 

(一) 衛生局 

1、 首長決心敘述具體完整，臚列事實層次分明，是一大亮點，惟第 6頁(二)

廉潔持續作為 4、推動揭弊者舉發獎勵機制，臚列首創揭弊者舉發受雇

單位違法行為，因語焉未詳，請具體詳列完整。 

2、 風險防制與課責(三)落實廉政倫理規範，廉政事件登錄情形，列出 109

年 154件、110 年 150件、111年 104件，數量未呈成長反而衰退，此部

分宜有說明及加強作為。 

3、 第 51 頁至 52 頁，內外部檢舉都有保護措施(2)僅列政風室受理檢舉案

件，未見機關其他部門受理檢舉件數及保密作為，建請完整提列。 

(二) 地政局 

1、 首長決心臚列具體完整，足以佐證，惟第 10頁說明主動登錄廉政倫理事

件，述及 111 年總計 90 件，局長主動登錄案件為 45件最多，局長以身

作則率先士卒，此雖可顯示局長落實廉政決心，然此亦顯示該局尚未落

實廉政登錄之風氣，此敘述宜多加說明補敘以釋疑惑。 

2、 廉政持續作為第 11 頁至 12 頁各項教育訓練(含履順專案)，建議補充具

體成效或佐證資料。 

3、 風險防制與課責(一)4、定期輪調防止弊端(頁 38)，敘述未為完整，可

否增補。 

4、 重視工程施工品質及工安管理，所經管 7 件工程經查核均能達甲等，工
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安亦零事件發生，足見管理落實及用心。 

(三) 交通局 

1、 首長決心展現，未能具體臚列展示，所列為例行性活動，未足以彰顯首

長推動廉政企圖與決心。 

2、 資訊與行政透明列舉事項雖多，然稍為凌亂，建請歸納呈現。 

3、 風險防制與課責(一)4、(頁 22)交通號誌現採最有利標，其理由為提升

施作品質與效率，避免外界質疑黑箱作業及採購人員發生廉政問題。惟

因無具體數據或事證佐之，建請補實辦理最有利標前後之差異性。 

4、 廉能創新與擴散(一)(頁 32)改善偏鄉交通問題列舉「小黃公車」為一大

亮點，其敘述平實有據，建請再豐富化內容更完整呈現。 

(四) 警察局 

1、 首長決心敘述較為例行性未為完整，建請列舉具體作為加以佐證。 

2、 報告主文內容宜敘述完整清楚，雖均有附大量附件佐證，惟主文過於精

簡難窺視全貌。 

3、 警察人員均為執法者，法治紀律教育至為重要，教育訓練應完整落實，

宣導更不能有死角，讓廉政理念落實各項警務工作，是以宣導作為宜大

幅說明，以為完整呈現。 

4、 未來努力方向只見綱要，未見具體內容，建請持續補實。 

四、 臺南市政府政風處翁國銘專門委員 

(一) 衛生局 

1、 兼辦政風人員的部分可以適時呈現，以彰顯首長決心。 

2、 廉能政策創新擴散可以強化具體數據化效益。 

(二) 地政局 

1、 首長即時監控可以輔以圖示或畫面(報告頁 10)。 

2、 兼辦政風人員的成效(效益)可適時呈現。 

(三) 交通局 

小黃公車之亮點可以具體數據化或輔以使用者回饋。 

(四) 警察局 

1、 每年針對兼辦政風人員的教育訓練，可以著墨顯示機關重視廉政工作 
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2、 科技執法的亮點呈現可以再補充。 

五、 臺南市政府政風處行政科蕭日勝科長 

(一) 衛生局 

1、 首長整體廉能推動主軸以階層式表現，清楚展現廉能策略，相關論述建

議以機關角度出發，避免以政風機構用語呈現。 

2、 閱讀整篇申請書最契合時事議題的亮點為「臺南打疫苗」系統的開發及

相關防疫作為的廉政元素，臺南市於中央開設 1922平臺之前，便以開發

「臺南打疫苗」系統，其中醫師的回饋意見使大家對這個系統更加瞭解，

建議此部分可以著墨突顯。 

3、 臺南為高齡城市，於申請書第 12 頁提到長者假牙補助，經長者整體滿意

度調查平均達 90%足為其它縣市楷模，有無其他縣市前來取經案例?另 72

頁提及「為長者健康打基礎，從裝置假牙、咀嚼吞嚥功能、消化系統到

營養監控」，把長者照護從假牙裝置延伸到營養監控是典型的廉能創新與

擴散，但標題有點長，建議可精簡為「長者咀嚼吞嚥障礙篩檢計畫」。 

4、 頁次第 37頁，風險防制與課責部分，106年案件後續之啟發，建議可以

去識別化簡要敘述案情，使申請書更易閱讀。 

5、 在廉能創新與擴散部分，衛生局有許多創新全國的作法，如首創 OLOCC

線上決策平台、AED 效能巡檢、緊急醫療資訊儀表版等，相關領先全國

的創新作為，建議於申請書內容能納入佐證資料。 

(二) 地政局 

1、 在首長決心與持續作為方面，局長在各項會議對廉政議題所為的裁示，

能充分展現出廉政工作的高度重視，並能親自參與，其中導入遠端監控

系統，即時掌握工程進度是一大亮點，建議可以再多與著墨。 

2、 地政局於網頁建置「土地開發」及「地政專區」二大核心業務重點，提

供人民線上服務申請與查詢功能，相關文字敘述強調易讀性及友善性，

貼近資訊與行政透明的完整性與可及性，其中地理資訊倉儲平台為貴局

自行研發，提供外部系統介接，連結到廉能成效構面的展現(頁 49)，建

議可以再多與論述，突顯亮點。 

3、 風險防制與課責方面，機關能透過管道確實辨識出風險區塊與危機事
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件，就風險區塊定期或不定期的檢視，在頁次 36滾動修正風險值，相關

一覽表風險值有調升及調降等情形，建議可以再增列一欄位敘明調整原

因，使表格內容更為清楚。 

4、 另外在落實預售屋查核及實際登錄情形與民眾權益息息相關，機關針對

攸關民眾權益，易引發民眾抱怨或不便民業務，規劃創新作法，於頁 64

之廉能創新與擴散提及落實不動產交易安全查核機制，建議在此部分可

以再強調相關創新作為。 

5、 在頁 55 提及，首創土地複丈外業資料管理系統普及全國，簡化查詢介

面，提升測量精準度，在全國推廣應用，建議論述全國推廣應用情形，

增加亮點。 

(三) 交通局 

1、 在整體廉能推動主軸部分，整合出 4S1H為台南交通政策核心，建議可以

再清楚的說明。 

2、 在首長決心部分，申請書提及首長在廉政議題上做出相關裁示，建議可

以援引相關案例說明，強化論述。 

3、 在資訊與行政透明構面，頁次 15提及陳抗案件舉辦公開說明會，消弭民

眾疑慮取得共識，近來本市先進運輸系統為市民關心焦點，建議可以將

相關路線規劃資訊揭露過程放入申請書內容，使整體內容更加完整。 

4、 在廉政風險防制成效方面，業務亮點是臺南好停 APP，機關對於已發生

的廉政風險事件，採取的檢討、策進或課責，可帶入實際案例進行論述。 

5、 在廉能創新與擴散部分，小黃公車於全國首創「車上空位查詢」及「預

約站牌」，這是屬於廉能政策創新部分，機關能針對攸關民眾權益、易引

發民怨或不便民的業務，規劃出創新作法，建議可將此部分業務創新轉

化為廉政亮點，來加強論述。 

(四) 警察局 

1、 申請書整體看起來較為樸素，整體廉能推動主軸可以再予聚焦。 

2、 警察局機關屬性較為特殊，設有督察室及政風室，頁次 8 提及均為業務

稽核單位，首長指示外勤單位主管瞭解相關業務稽核發現問題預為改善

依據，建議可以論述督察及政風單位是如何合作，及有無實際案例。 
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3、 警政業務與民眾權益高度相關，尤其在交通違規裁處方面更為民眾所關

心，頁次 12提到訂有相關行政裁處業務相關標準作業流程，建議可以再

予詳細論述，並納入申請書本文。 

4、 在風險防制與課責部分，建立相關防貪指引手冊，建議可以在本文部分

敘明防貪指引的內容。 

5、 在相關廉政成效的展現上，警局相關廉能作為均主動發布新聞稿，其中

頁次 31提及辦理企業誠信座談，可以研究看看能與企業廉政服務平台結

合，貼近當前廉政政策，強化申請書力度。另外部顧客對機關的清廉度

評價與意見回饋部分，建議可以納入申請書內容。 

6、 廉能創新與擴散是透明晶質獎的評核重心，是指機關規劃廉政作為或措

施時，提出有現行的普遍性政策或作為，經由主動週知或各類管道，成

為其他機關學習之標竿，這部份警察局論述建議再予補足。 

六、 臺南市政府政風處預防科陳世輝科長 

(一) 衛生局 

1、 臺南打疫苗平台從預約、報到、接種均能有效掌握，避免黑箱作業，可

做為其他廉政成效展現的書寫方式之參考。 

2、 公開徵信、公益物資或現金，如有妥善運用之標的或用途，是否得以公

開揭露供外界檢視。 

(二) 地政局 

1、 再強化既有系統，可供外界查詢的功能。 

2、 建議參獎申請書頁首可以標註構面大綱，利於委員閱讀。 

3、 農水路工程考核作業宜再強化廉政成份。 

(三) 交通局 

1、 路權線上申辦，可供民眾拍照上傳，線上補件、查詢進度等其他資訊或

作業系統，可以參考上開表述方式。 

2、 第 13頁設置公開專區，以提供計畫、法令或規範，補助收支等公開資料，

以提高社會參與程度。於申請書應可補充畫面及相關截圖。 

(四) 警察局 

1、 交通罰鍰作業稽核，有增訂業務作業流程，可將作業流程補充於申請書。 
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2、 修訂關子嶺警光山莊管理須知，可以補充作業流程並強化受監督的機制。 

七、 臺南市政府政風處查處科陳義堂科長 

(一) 衛生局 

1、 法定傳染病嚴重特殊傳染性肺炎 COVID-19疫情嚴峻期間，政風團隊積極

投入支援協助各項防疫工作，有效與機關結合，此部份建議可加強論述。 

2、 食安廉政平台自 104 年開始運作，政風配合食安稽核，減少不必要的請

託關說，增加稽核的量能，並適時追究惡意廠商責任，提供機關同仁安

心執行環境，可多予說明。 

(二) 地政局 

1、 廉能創新與擴散項目，可具體呈現數據，減少了多少公帑的支出，或增

加國庫多少的收益。 

2、 建議圖表目錄字體可加大，照片是否加邊框應一致性。目錄字體無加黑

之必要性。 

(三) 交通局 

1、 能將機關推動交通智慧化、科技化等便民措施納入「廉能創新與擴散項

目」，對機關業務有所熟悉與掌握，能與廉政工作結合。 

2、 目錄頁次不用再納入圖表目錄；內容標題字體可加大或加黑，增加閱讀

者聚焦；內文及表格內文字大小一致。排版可在細緻一些。 

3、 召開廉政會報、參與晶廉獎、辦理法紀教育等均可放入照片來豐富內容

可看性。 

(四) 警察局 

1、 警政資訊系統稽核，係結合資訊、督察、人士及各所屬分局、大隊等共

同來執行，有效該業務之風險防制，且強化課責成效頗豐，建議可加強

論述，把亮點放大。 

2、 廉能創新與擴散項目佔比 25%，建議可增加介紹，例如：以 PDA 電子開

罰單，減少錯誤與爭議，車牌辨識系統建置為全國之最。 

玖、 雙向交流 

一、 衛生局政風室李裕萍主任提問： 

Q：申請書前三項評核構面所需為 111 年的數據資料，後兩項評核構面所
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需為 109至 111年的數據資料，如衛生局持續性作為能提供 5年間的資料，

是否有加分效果？ 

※義守大學蕭宏金教授回應：須視數據資料是否為正面趨勢，如果是正面

趨勢，會有加分效果。 

Q：請問老師有關附表呈現方式，如果辦理相關講習，比較適合放於本文

還是於附件呈現？ 

※義守大學蕭宏金教授回應：通常是置於本文，但如果是流水帳形式，只

是佔篇幅就不建議放。另外衛生局的主軸為智慧科技，使用魚骨圖呈現很

好，魚骨圖是問題與解決方案的對照表，但建議參照各位委員意見稍作調

整，解決方案要和「智慧科技」做結合。 

二、 臺南市政府政風處高伯陽處長提問： 

Q：有個技術問題幫參獎機關詢問，如有一項亮點業務在每一個評核構面

都有能陳述、呈現的內容，請問蕭老師是要將此項亮點業務打散平均分配

在 5個評核構面，還是針對特別亮點部分，就該評核構面加強敘述就好? 

※義守大學蕭宏金教授回應：會建議找幾個大型個案，從頭到尾，5 項評

核構面皆有涉及到。 

壹拾、 廉能健檢總結 

經過本日內聘、外聘委員的建議，皆肯定今日參與之機關有參獎之潛

質，只是在於資料呈現之成熟度、完整度仍有些差異，剛外聘委員蕭老師也

提到，資料在修補後都可達到參獎之標準，在於花的時間及力量多寡之差

別。準備申請書資料過程，除了政風室主任的努力，也需要機關同仁提供許

多資料及經過機關長官反覆檢視資料及討論，花費大家許多心力，感謝各位

為臺南市的榮譽投入，也再次謝謝蕭老師為臺南市指導。 

壹拾壹、 散會（下午 4時 15分） 

 

 

 


