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摘    要 
 

    「分組合作學習」即是學生主動和積極參與為核心的教學型態，有助於提昇學生學習成

就、增進學生的學習動機、發展合作及溝通技巧、增進學生自尊及促進同儕之間的融合，是一

項具備多項功效的教學策略。「翻轉教室」的思維也在教育現場上漫延，本指翻轉「課堂的運

作模式」，即改變「教師在課堂中教授課程內容，同學回家再做作業或討論」的模式為「學生

先回家看教師預先做好的課程內容，而後再到課堂上做討論或做作業」，但今可擴充詮釋創新

教學，活化教學方式。 

    參訪學習活動主要前往美國教育之都波士頓當地學校深入觀察及訪談，在 Boston學區外

語部主任林遊嵐博士及昆士中學黃伯勳、張可仁校長運用當地豐富人脈及精心安排下，參訪了

波士頓昆西小學、昆西中學(6-12)及 Boston Green Academy特許學校等，除探詢學校運作狀況

外，更入班觀察教師上課及學生學習情形，並進行討論交流，獲益良多，因波士頓昆西地區校

長們，長期熱心協助國內推動教師專業發展評鑑方案，對國內教育現狀相當熟悉，因此提升了

學員此行的學習成效。在參訪過程中也接觸了 IB （國際文憑，International Baccalaureate）認證

課程的實際運作及成效，IB 國際文憑教育是全理普遍認可，並已被高度肯定的學習課程，它

提供了我們教學新思維及教學多樣化的的思考方向。 

    透過此次參訪，實地觀摩並親自體驗推動分組合作學習及翻轉教室極為成功之中小學之教

學現場，透過分組合作學習的教學技巧，期待比較與國內目前各校操作的異同及其完整樣貌帶

回本市做經驗分享並進而推廣並深耕。 
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壹、 目的 

一、 透過參訪學校及入班觀課，觀察教師引導學生合作的技巧及學生學習狀況，並與教師   

        交流討論，以提升教學知能及學生學習成效。 

二、 織織本市推動分組合作學習種子學校，規劃落實本市分組合作學習。 

三、 深入瞭解美國學校課程規劃及教師教學活化創新，培養學生能力的經驗。 

四、 瞭解實驗學校的運作經驗，可供作為本市推動實驗學校的思考方向。 

五、 提升教育人員國際觀及全球化視野與體驗。 

 

貳、 過程 

一、出國行程 

日期 活動內容 主持人 

104.10.03 

(六) 

AM.06:30 參訪團体集合於台南高鐵站。 

搭乘高鐵出發前往桃園青埔站 

轉乘接駁車前往桃園機場第二航廈搭機。 

AM.09:00 抵達-桃園國際機場。 

AM.11:10 搭乘班機直飛往—舊金山機場。 

PM.08:00 於舊金山機場辦理轉機手續。 

PM.12:20 搭乘班機直飛往—美國波士頓。 

PM.21:11 班機於當日晚間抵達，波士頓國際機場。 

PM.22:00 之後前往辦理入住飯店休息。(休息調整時

差) 

團長 

（王崑源副局長） 

104.10.04 

(日) 

波士頓文化參訪 

9:00~12:00 

參觀◎Plimoth Plantation普利茅斯莊園。(印地安原住

民文化) 

13:00~16:00 

參觀◎Mayflower 五月花號 

登船參觀與憑弔 300 多年前英國清教徒移民的歷

史。 

團長 

（王崑源副局長） 
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日期 活動內容 主持人 

104.10.05 

(一) 

波士頓文化參訪 

9:00~12:00 

參觀哈佛大學(Harvard University)&麻省理工學院

（Massachusetts Institute of Technology；MIT） 

13:00~16:00 

參觀波士頓城市特色(波士頓公共圖書館、三一教

堂、漢考克大廈、科學教派廣場、科學博物館) 

團長 

（王崑源副局長） 

104.10.06 

(二) 

9:00~12:00 

參觀美術博物館(The Museum of Fine Arts (MFA) 

有許多各時期藝術收藏。 

13:00~16:00 

參訪 JQUS-Josiah Quincy Upper School(國中部 6~7 年

級) 

分組參訪、觀摩教學、與校方校長及教師負責人

舉行觀摩教學會議 

王崑源副局長 

林遊嵐博士 

Headmasters 

Richard Chang 

Stephen Cirasuolo 

（附件一） 

晚間：圓桌討論 

＊心得及研習資料研讀 
王崑源副局長 

104.10.07 

(三) 

9:00~12:00 

參訪 Josiah Quincy Elementary School 小學 

參觀主要課程教學觀摩 

與校方校長及教師負責人舉行觀摩教學會議 

王崑源副局長 

林遊嵐博士 

Principal  

Cynthia Soo Hoo 

13:00~16:00 

參訪 Josiah Quincy Upper School (高中部 8~12年級) 

進行分組討論、觀摩心得 

與會老師共同研習教學會議 

王崑源副局長 

林遊嵐博士 

Headmasters 

Richard Chang 

Stephen Cirasuolo 

晚間：圓桌討論 

＊疑難或議題彙整 

＊心得分享及研習資料研讀 

王崑源副局長 
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日期 活動內容 主持人 

104.10.08 

(四) 

9:00~12:00 

參訪 Josiah Quincy Upper School (高中部 8~12年級) 

分組參訪、觀摩教學、與校方 校長及教師負責人舉

行觀摩教學會議 

13:00~16:00 

參訪 Josiah Quincy Upper School (高中部 8~12年級) 

進行分組討論、觀摩心得 

與會老師共同研習教學會議 

王崑源副局長 

林遊嵐博士 

Headmasters 

Richard Chang 

Stephen Cirasuolo 

104.10.09 

(五) 

9:00~12:00 

參訪 Boston Green Academy 

觀摩教學、與校方 校長及教師負責人舉行觀摩教學

會議 

王崑源副局長 

Headmaster  

Matthew Holzer 

林遊嵐博士 

12:00~14:00駐波士頓台北經濟文化辦事處教育組組

長黃薳玉組長宴請相關協助人員 

14:00~16:00研討相關臺南市教育計劃及建議方向會

議。 

17:00感恩宴(邀請協助單位人員聚餐，以示感謝。 

王崑源副局長 

林遊嵐博士 

Headmasters 

Richard Chang 

黃伯勳博士 

104.10.10 

(六) 

AM.04:00 前往機場搭機。 

飛機故障延誤 

機場等候飛機轉機 

PM.7:30 搭乘班機飛往-紐約國際機場。 

王崑源副局長 

104.10.11 

(日) 

AM.1:00搭乘班機直飛往-桃園國際機場。 

▲夜宿機上 
王崑源副局長 

104.10.12 

(一) 

AM.05:00抵達桃園機 

PM.15:00 返回台南市結束所有活動。 王崑源副局長 
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二、參訪人員 

三、參訪過程 

  (一)10月 3 日(六) 

     參訪重點： 

       台南－桃園－舊金山－波士頓 

       (桃園搭機啟程前往舊金山轉機至波士頓) 

      主要行程： 

參訪團 AM.06:30集合於台南高鐵站，搭乘高鐵出發前往桃園機場第二航廈搭機。

AM.11:00 完成登機。AM.07:30 班機於當日上午抵達，舊金山機場。PM.08:00 於舊

金山機場辦理轉機手續。PM.12:20 搭乘班機直飛往—美國波士頓。PM.21:11 班機於

當日晚間抵達，波士頓國際機場。PM.22:00辦理入住飯店休息。 

      重要記事： 

經過長時間的候機及飛行，用了一天的時間才抵達目的地，馬薩諸塞州的波士頓， 

是美國自由精神的發源地。來到這座城市，覺得就像翻開了一本美國的歷史書。波 

士頓不僅在美國獨立戰爭擔任傳奇角色，同時是匯聚了衆多世界知名學府如哈佛大 

學、麻省理工學院等的地方。Boston公立學校學區共有 135所學校，100多所大學， 

可謂美國的教育之都，雖勞累卻也充滿了期待。 

 

(二)10月 4 日(日) 

     參訪重點： 

         瞭解波士頓歷史文化 

      主要行程：  

         Plimoth Plantation普利茅斯莊園 

         Mayflower 五月花號 

編號 服務單位 職稱 姓名 備  註 

1 教育局 副局長 王崑源 專案補助 

2 教育局 專門委員 林東征 專案補助 

3 大成國中 校    長 蔡明昌 專案補助 

4 大成國中 學務主任 高儷玲 專案補助 

5 大成國中 教    師 謝思樺 專案補助 

6 大成國中 教    師 陳佳佳 自費參加 
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         重要記事： 

         普利茅斯有如詩如畫的港口美景、綿延 34公里細緻的白沙灘以及豐富的歷史與觀光 

景點。普利茅斯最引人入勝的一段歷史，就是在 1620年的時候，有 102位清教徒 

搭乘五月花號（Mayflower）船前往美 國，並將普利茅斯開闢成為殖民地。因此要 

造訪這個「美國的家鄉」--普利茅斯，就一定要造訪普利茅斯莊園（Plymouth  

Plantation）看看這個重現 17世紀原始風貌的活史博物館。  

         「1627年清教徒村莊」更是讓你猶如置身在中世紀，因為不論是村莊的建築造型與 

          材料、室內使用器具及擺飾，甚至還有穿著 17世紀長袍披掛服飾的 「居民」，在 

這裡與你閒聊他們的日常生活及社會家庭組織，而且逼真的以中世紀的方言與腔調 

和你攀談，有 時還會看見身著大蓬裙的婦女，蹲在後院播種鋤草，頭戴尼絨帽蓄 

滿烙腮鬍的彪形大漢，則在門前專注的劈柴 ，在這裡所看到、聽到或摸到的每一 

件事物，幾乎都是 17世紀風格的完整翻版，徹底的將自己融入中世紀的時光隧道 

裡。 

          重達 181噸船長 90英尺的「五月花 2 號」亦是普利茅斯的參觀重點，「五月花 2 號」    

          完全是根據 1620年首批清教徒所搭乘的五月花號所仿製而成，費時近 2 年於 1957 

          年建造完成，並安抵美國的普利茅斯港。「五月花 2 號」以淺棕色為主體部份採紅 

色裝飾的船體漆，是 17世紀商船的典型代表，船尾所刻的 山楂花圖案，亦稱為英 

國五月花，這艘五月花號的複製 品終年停靠在港口邊，供遊客登船參觀與憑弔 300 

多年前英國清教徒移民的歷史。五月花號和移民石突顯了麻州對歷史的重視，這一 

段歷史記載了美國開國史，先人從英國為追求宗教自由，航向未知的大海，冒險追

求理想的故事。重視歷史、追求理想成了重要的美國靈魂的基石。 

 

          

17ѷּנ Ở ᾼӢ♄ 
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  (三)10月 5 日(一) 

     參訪重點： 

       探索波士頓城市教育建築文化 

         主要行程： 

         參觀哈佛大學&麻省理工學院 

         參觀波士頓城市特色(波士頓公共圖書館、三一教堂、漢考克大廈) 

      重要記事： 

      哈佛大學建於 1636年，比美國作為獨立國家的建立幾乎要早一個半世紀。當年，移 

      居美洲的英國清教徒，為其子孫後代的幸福，仿效當時故劍橋大學的模式，在馬薩 

      諸塞州的查爾斯河畔，建立了這所美國曆史上的第一所高等學校，始稱劍橋學院。 

      逐漸興起的小鎮，從此亦稱劍橋。1639年，學校更名為哈佛學院，目的是為了永久 

      紀念學校創辦人之一和辦學經費的主要捐獻者、英國劍橋大學伊曼紐爾學院文學碩 
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      士約翰·哈佛哈佛大學的排名經常是世界第一。今天哈佛大學無論是在美國還是全世 

      界都有重要影響力，也是競爭最激烈的大學之一。 

         麻省理工學院是美國培養高級科技人才和管理人才、從事科學與技術教育與研究的 

         一所私立大學。1865年創建於波士頓，1961年遷到現在所在的坎布里奇。其辦學方 

         向是把理論科學和應用科學的教育與研究結合起來。MIT 創建之初，只有 15名學生。 

         經過近 140年的發展，現已有學生近萬名，並且已被世界公認為與牛津、劍橋、哈 

         佛等老牌大學齊名的、以理工科為主的、綜合性的世界一流大學。MIT 是一所重視 

         科學、技術和管理的世界一流大學，它在宇宙科學、原子科學、航天技術、生物工 

         程等領域的科學研究居美國領先地位，並因與商業界和政府的密切關係而聞名世 

         界。MIT 是高強度的、有創造力的和企業家式的。 

         波士頓公共圖書館（1848年建立）是美國麻薩諸塞州波士頓的市立公共圖書館。它 

         是美國第一個市立圖書館，第一個允許普通市民借閱書籍和其他材料、並把它們帶 

         回家閱讀和使用的圖書館。麻薩諸塞所有成年居民都有借閱和研究的權限，圖書館 

         受國家專項撥款支援。波士頓公共圖書館有 890萬件圖書和音頻/視頻（約 24萬件， 

         包括所有格式）根據美國圖書館協會的統計是美國第二大的公共圖書館。 

         三一教堂建於 1697年，高達 26公尺的尖塔是其最顯著的特徵，精致的彩繪玻璃、 

         玫瑰色砂岩的外觀、壯麗的拱形銅雕大門以及雄偉的鐘塔，都讓它風光無限。三一 

         教堂和所有著名的教堂一樣，莊嚴、肅穆。教堂立柱上精美的雕飾，以及隨樓梯盤 

         旋而上的長型拱門窗都是值得欣賞的細節。教堂內的細致壁畫多由美國畫家約翰·拉· 

         法爾熱（John La Farge）所繪，他的繪畫風格融入教堂內的彩繪玻璃，讓三一教堂成 

         為了理查德森和法爾熱藝術成就的重要代表作品。這座仿佛從童話世界裏走出來的

建築，被周圍的高樓大廈、人流喧鬧所包圍，在這裏你可以體會這百年古城曾經的歲

月痕跡。 

約翰·漢考克大廈，是一座 60層，790英尺（240 M）的摩天大樓。該塔是由貝聿銘及 

其合伙人亨利·N.柯布設計並於 1976年完成。在波士頓,它保持最高的建築的記錄超過 

30年，並在新英格蘭是最高的建築。該樓採用極簡主義的大規模玻璃幕牆，這些幕 

牆大且偏藍，這樣的設計使得在晴天的時候，整座大廈與天空融為一體。在外形方面， 

該樓採用俯視看來是平行四邊形的外形，使得整座樓有了現代主義的感覺。 

波士頓內有 100多所大學，哈佛大學及麻省理工學院是其中的佼佼者，參觀過程中從 

建築、設計、校園規劃能感受之所以能成為頂尖大學的用心，有許多想法能應用在校 

園中，讓校園更具文化及特色，學生喜愛來學習的園地。 

波士頓融合現代化及傳統的建築，並存於同一空間中，三一教堂、公共圖書館及漢考 

克大廈的相互輝映，表現出傳統與現代的和諧，值得借鏡。 
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  (四)10月 6 日(二) 

     參訪重點： 
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      參觀波士頓學校特色、分組合作學習及教學創新方式 

      主要行程： 

      上午參觀美術博物館(MFA) 

         下午參訪 JQUS-Josiah Quincy Upper School昆士中學(國中部 6~7年級) 

         重要記事： 

         上午－波士頓美術博物館 

         波士頓美術博物館共設有美國裝飾藝術和雕塑、亞洲藝術、古典藝術、埃及和古代 

         近東藝術、歐洲裝飾藝術和雕塑、繪畫藝術、印刷、素描和照片、紡織、20世紀藝 

         術 9 個部門 178個展室。其中亞洲藝術品的收藏最為豐富，堪與世界各大美術館相 

         媲美。不僅有中國、日本、朝鮮等國的青銅、陶瓷、繪畫、書法、紡織品、雕塑等 

         上下五千年的各類藝術瑰寶，如著名中國古畫唐閻立本《歷代帝王圖》、宋徽宗摹唐 

         張萱《搗練圖》等，還有亞洲各地的伊斯蘭教、印度教和佛教藝術的珍品。 

         流連於各展館之間，置身於各式各樣的展品中央，猶如置身於一股濃烈的藝術氣氛 

         當中，即使對藝術不太精通的人，也要被其中的藝術氛圍所感染。  

 

  

ᾌЂ רּ ᾬ Ԛ צ 9   178 ⅍ 
 

          下午－參訪 JQUS-Josiah Quincy Upper School昆士中學(國中部 6~7年級) 

 

          昆士中學（6-12年級）－為波士頓公立學校分成兩個校區，一為 6～7 年級，一為 

8～12年級，全美「最佳中學」排名，昆士中學在全波士頓的 27所公立高中裏，排

名第四。昆士中學列為菁英學校，根據排名，昆士中學在全麻州 352所公立高中裏， 

排名第 23，擠進最前的 7%。在全美 22,000多所公立高中裏，排名第 417，在排名 

最前的 1.9%之內。張可仁校長表示，昆士中學能獲得這樣的評估結果，原因包括

該校的的「人人可參與的國際文憑課程（IB 課程）」以及全面的教育理念激勵所有

的學生去實現他們最大的潛力。秉承激勵所有學生的精神，昆士中學校園議會採取

了一項「人人參與的 AWC」政策。表現優異和表現較差的中學生都積極參與豐富

的國際文憑課程，並且取得高水平的學習效果。老師致力於準備教學內容並且與同
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事進行職業上的合作。另外的家長一直支持學生並且與學校老師及職員合作。 

         參觀前的會談：                   

          來到昆士中學，由林遊嵐教授陪同，由張可仁校長親自接待，昆士中學編制較為特 

          殊，有兩位校長，共同經營學校。 

          昆士中學的改變－學校是從 6 年級至 12年級，以往在 6 升 7 年級、9 升 10年級及 

          10升 11年級都會有學生流失到私立學校，留下來的學生學習能力較弱及自我價值 

          較低的學生，且大都是貧窮家庭的學生在思考如何協助這些學生，讓他們可以翻 

          身，一直是學校校長及老師們的希望，於 6 年前開始實施國際文憑課程(IB)
1 

讓 

          學校找到了一條「通路」，而且是和國際接軌，經過 6 年的努力，於今年 5 月已成 

          為波士頓第一所提供「IB」課程的公立學校。教師進修提升達到「IB」的要求，也 

          因為對教師、學生都是高標準的要求，學習成果超出一般學校。IB 課程的優異之 

          處，在於重視學生全面發展，並可完成一組自選的核心科目，在老師的指導下，獨 

          立完成一篇論文，並和小學結合，推動「一條龍」的想法，「IB」將從昆士小學開 

          始，一直到高中，讓昆士中學起死回生，成為全美「最佳中學」，讓學生接受最良 

          好教育的機會。 

  

Ẓᴯ   ᴞῸ ẞ ȲὭ ֝ ȳ ›  
                      
註 1：IBDP是 International Baccalaureate Diploma Programme的簡寫, 本文譯為「國際文憑大學預科課程」, 為 1968

年開始由一群任教於瑞士的國際學校的老師所設計、 漸漸越來越多國家中的國際學校採用, 近年來更有越來越多

國家的體制內高中或經由政府的資助方式也開始導入「國際文憑大學預科課程」, 加入 IB 世界學校行列。至今發

展成全球 139個國家內的 2606所中學所採用, 這個國際通行高中課程修習畢業成績得以用來申請入大學, 目前已

經被在全球 75個國家內 1800所知名大學所認可。 所以「國際文憑大學預科課程」常被視為是通往世界大學名

校的金鑰。「國際文憑大學預科課程」於 1994年往下延伸到「國際文憑中學課程」Middle Years Program (IB MYP), 

1997年導入「國際文憑小學課程」Primary Years Program (IB PYP), 2012年更加入了「職業相關的認證課程」 

Career-related Certificate (IBCC), 成為一套為 3 到 19歲學生全程設計的四個「國際文憑課程」 (IB Programmes)系統。

全球目前一共在 146個國家內有 3910所學校註冊成為「國際文憑世界學校」 (IB Word Schools), 學生總數已經超

過 120萬人。  
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          入班觀課及互動－張校長說學校任何教室全是開放的，可自由進出自己想要看的教 

室，除了老師在講話時，也可和學生互動，瞭解學習狀況，張校長給了一份 6～7

年級的全校課表（附件二），我們分為兩組依想看的科目，進行觀課。 

觀課過程，教師及學生不因有人觀課而影響教學及討論，習慣有人於教室觀課，綜

整有觀察到有： 

1.兩位教師共用一間教室，教室內的布置依教師的任教科目來布置教學環境，學生 

 於每節下課移動至下節上課的教室，節與節之間只有 3 分鐘換教室。 

2.教師上課除數學課外，講述的時間少，讓學生討論及實作的時間多，學生大多分  

 組合作方式完成教師指定的任務或相互練習。 

3.學生作品會展示在教室公布欄供大家互相學習觀摩，教師會請學生發表其所設計 

 作品的想法。 

4.學校公布欄提供高中畢業考上優秀大學資訊，給學弟妹一個模範，以立定自己目 

  標。 

5.資訊課在教室內使用筆記型電腦操作教師指定的作業。 

6.最後一節課為語言學習加強課，依學生需求分組；另為補救教學課程，由原任課 

  老師針對學習落後的學生進行補救教學。 

 

參與召集人會議－此會議是學校為推動課程，需向全校教師說明及尋求共識，先請

6～12年級各領域的召集人就課程議題加以瞭解並初步討論，清楚後再回到各領域

向老師說明並討論，形成各領域的共識，於全校教師會議提出後討論，再確定如何

進行未來的課程。(會議資料詳見附件三) 

 

   

Ӣᵂ₇ ӱ֯ ⅍еӁ ȲӁ  
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(五)10月 7 日(三) 

     參訪重點： 

參觀波士頓學校特色、分組合作學習及教學創新方式 

     主要行程：  

上午參訪 Josiah Quincy Elementary School 昆士小學 

下午參訪 JQUS-Josiah Quincy Upper School昆士中學(高中部 8~12年級) 

        重要記事： 

上午參訪 Josiah Quincy Elementary School 昆士小學 

參觀前的會談：                   

          來到昆士小學，仍由林遊嵐教授陪同，由 Cynthia Soo Hoo（司徒玉英）校長親自接 

          待，司徒玉英在波士頓華埠長大，並且曾就讀昆士小學。她從 2000年開始在波士 

頓公立學校學區教書，擔任昆士小學 5 年級的老師，並且在學校待了 15年。 

司徒校長帶領我們參觀學校的設施，在現代教學大樓，有天台遊樂架、兩個泳池、 

體育館、大禮堂、先進戶外活動區及和社區共同使用的社區活動中心和診所。昆士 

小學是一所和社區緊密結合的學校，是昆士社區的社區中心，禮堂、廚房及診所及 

部分會議室是共用的，因此，門禁管制嚴格，以維護學生安全。 
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昆士小學目前提供幼稚園低班 K1 至 5 年級課程，加上有為英語學習學生 ELL 而設 

的 K0 幼兒班。 

目前有 800位學生，設特殊教育班級（含身障生）， 

有 60％華裔學生、15％非裔學生、10％白人學生 

學校辦學宗旨－積極提供嚴謹的學術課程，要求所有學生能朝著高水平的目標，努 

力進取，養成良好的學習態度及行為表現，發揚誠實、恭敬及自律的美德。要求學 

生重視在學校社群中的權利和責任，可在明確地表明對個人的期望時，利於大家 

更能在學術和身心發展，取得更佳的成就。在昆士小學校，尊重個人權利的同時， 

也要維護一個安全的學習環境。有權利也有責任： 

Ἀ尊重其他人的想法和觀點  

Ἀ與其他人一起合作 

Ἀ接受文化、家庭、種族、宗教與性別上的差異  

Ἀ維護及尊重學校財物 

Ἀ 遵循學校安全規則  

Ἀ有親切及禮貌的言詞和行為  

Ἀ用正面方式解決問題 

Ἀ有參與及要正面 自我挑戰，艱苦 
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Ἀ努力和做到最好 

課程：昆士小學校課程是由昆士小學校教育領導團隊研發的，這個由老師和行政人 

員組成的小組，致力在整個學校社區，為孩子創造一個培育的學習環境，給予教師 

有效能、具支援及富進取的教學環境，並有助他們為所有學生，提供最佳的課程基 

礎工具、資源和課程。 

學校亮點：學業成績高，讓昆士小學校成為市內有效實踐學校，並作為老師和行政 

人員的培訓點。為所有學生設普通話教學、1 和 2 年級小班教學、4 和 5 年級機器 

人科學項目、天台花園戶外課堂持續學習、文化活動，如農曆年慶祝會和多元慶祝 

會、為學生家長設普通話、英語及學生期望研修班。 

 

入班觀課及互動－司徒校長及事先安排好參觀的班級，提供平面圖及班級（附件四） 

給我們分兩組參觀，看到三種不同的類型，一為華裔為主的班級，看如何教英語， 

一為資優班，一為普通班，每班可看 20分鐘再換班級，可和學生交談及在教室內 

走動。觀課過程，教師及學生不因有人觀課而影響教學及討論，習慣有人於教室觀 

課，綜整有觀察到有： 

1.教師會將今天的教學及活動行程及回家作業公布在明顯處，讓學生都看得多，瞭 

 解今天需要做什麼事。 

2.教師會將該節課的學習目標及重點以海報呈現在教室明顯處，讓學生掌握學習方 

  向及今天要學習的重點。 

3.教室都有世界地圖、美國地圖、美國國旗及班規，讓學生有國際觀，也培養愛國 

 精神、國家認同，每天固定時段，全校學生於各班面向教室內的國旗致敬及唱國 

 歌。而班規並非要求上課規矩，而是提醒學生要討論尊重別人意見、永不放棄學 

 習、鼓勵別人、合作學習、隨時聚焦於主題…等。學生作品會展示在教室公布欄 

供大家互相學習觀摩及鼓勵學生。 

4.每間教室的座位幾乎都是分組模式，教室沒有講台，老師自然而然融入教學情境 

中，而老師大略說明完課程目標以及進行方式後，就讓學生以分組方式進行任

務。學生各組聚集討論，或坐或臥，自在學習，老師告知只要學生有在學習，不

會去管他們的討論形式及地點（只要不離開教室即可）。過程中我們幾乎不再聽

到老師贅言，而是他們始終在學生間巡視、給予關鍵的引導，接著又放手讓學生

去試，學生在獲得提示後繼續與同伴共同研究、練習，有問題再求救。或許已習

慣此種模式，學生不論是在收發資料作業或秩序管控都自動自發，有一定的紀

律，舉手發言的情形也是一呼百應，很有自己看法並勇於表達。 

5.教師固定教室，學生跑班上課。課表上，沒有課堂間的休息，下課時間由「老師 

  自行決定」，老師會根據孩子的整體表現來決定他們有多少的玩樂時間，學生絲 
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  毫沒有怨言，反而是在課堂上更求表現，達到更好的效果。 

6.教室內常有海報展示如何加強自己閱讀及寫作能力，學生可自行觀看學習，時時 

學習。有些教室有協助教師的義工幫忙。 

7. 教師上課實施差異化教學，依學生程度安排上課方式，程度好或已達學習進度 

  的學生，給予延伸或較難的題目練習；程度較差或跟不上進度的，集中後，由老 

  師分別教導，使其能儘快跟上其他同學。 

8.學生表現優良者，會將其名字以便利貼貼於餐廳的學校榮譽榜上（龍的造型）， 

讓全校師生都能看到，並辦理活動，加以表揚。 

 

   

ц♄ ᴩ ȳ֫ ᵂ ȳ ӭ ȳ еӁ֯Ὑ Ȳ Ӣ כ ֵ 
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下午參訪 JQUS-Josiah Quincy Upper School昆士中學(高中部 8~12年級) 

   下午至昆士中學高中部（8～12年級）參加全校教師課程會議，此會議討論學校如何 

    配合教育局制定學生能力評量標準，因須整合學校的國際文憑認證課程（IB），故先 

    請 IB 專長說明，再由兩位校長說明後，開始各組討論，各組召集人於 10/6參與召集 

    人會議後，已和該組組員說明及初步討論，於今日會議再進一步討論，訂出學校一 

    致性的標準，以求評定學生達到能力的程度的一致性，不因學科、教師不同，而有 

    不一樣的標準。10年級要獨立完成一個 Personal project，由學生自己選一個興趣的主 

    題去完成，可用學生任何創新的想法，去完成，需老師協助他，老師須指導學生按 

    照規準完成（會議資料詳見附件五） 

 

  

  Ϣ Ὑ ᾼв  ὖЂМ Ẓᴯ  Ԛ֣֝ԓ Ὑ

Ṏᶝ╜ ц  
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(六)10月 8 日(四) 

     參訪重點： 

參觀波士頓學校特色、分組合作學習及教學創新方式 

     主要行程：  

參訪 JQUS-Josiah Quincy Upper School昆士中學(高中部 8~12年級) 

     重要記事： 

     與何少華校長對談，進一步瞭解昆士小學的狀況及教育理念，何少華校長是 

昆士小學的退休校長（附件一）。 

      何校長說明昆士小學是一所社區學校，校長除了校務還必須參與社區活動，關心社 

      區的發展，舉例學校內的醫務中心每天大約 300多人來看診。因此，學校和社區的 

      結合非常重要，學校引進社區資源讓學校更多元發展，例如和牙醫合作課程，為填 

      補家長不能照顧小孩的時間，成立交響樂團，其經費是由家長共同負擔，成立理事 

      會管理及募款，都是和社區結合的最佳成果。 

      何校長另外提到一些教育理念，值得借鏡： 

       1.行政者而培養下一代的領導人－他花了 5 年的時間培訓司徒校長，也有信心將學 

        校交給她，行政者要準備當好的領導人；教師除了把書教好，也要傳承好的教學 

        方法，培養好的教師。 

       2.教育者必須要有彈性及反思，在錯誤中學習，繼續往前。要自我發覺自己的不足， 

        才能繼續學習。 

       3.離開一個學校時要是快樂的、身體健康及有成就感。 
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     入班觀課及互動－與何校長對談後進行入班觀課，張可仁校長提供全校班級課表  

      （附件六），歡迎我們自由入班觀課，他說學校是開放的，不因有人來參訪特別指定 

       教得好的老師供我們觀課，他希望我們觀課後能給他建議。綜整有觀察到有： 

1.教師固定教室，學生以跑班方式上課，下課時，在 3 分鐘內移動至下一節的教室。 

2.數學課教師實施差異化教學，將學生分為三個區塊，一為學習進度佳的學生，使 

用電子計算機自行練習延伸題目；一為學習還有問題的學生，教師再給予教學及 

指導；另一為學習落後或缺課較多的學生，老師利用空檔個別教學。 

3.高中每間教室都有張貼 IB 課程相關訊息及論文寫作要點，已在為升大學而做準 

備。 

          4.學生學習中文人數多，中文能力到高中已有一定的水準，可以聽說讀寫。 

          5.閱讀課是學生先預讀小說後，以自己的感受唸出內容，並在課堂以小組方式加以 

討論可改寫劇情，學生需瞭解作者要表達的想法，再加以創作。 

          6.教室位置雖不是依分組的方式排定位置，但教師上課方式仍以分組合作學習完成 

           所交付學生完成的任務，學生會自行移動位置參與討論。 
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觀課後會談－觀課後與張可仁校長及黃伯勳校長（附件一）會談 

高中教師（6～12年級）要更能掌握 IB 課程，因為 12年級要完成所有課程及能力檢 

測，在 10年級要獨立完成一個 Personal project，因此教室內都有相關資料提醒學生， 

教師教學也依循 IB 課程進行。 

所有教學不是形式改變，精神要改變，時代不同了，不能再用以前的方法教學生， 

學生思考和以前也不同，老師要能掌握時代不同，改變要快、狠、準。學校教師看 

到改變的好處，其他人或其他學校才會跟著改變。 

所有計畫的推動都是由教師來修改計畫，行政自己做不會做好，教師大家一起做， 

不同的視野才能成功。 

美國學校校長任期沒有 4 年或 8 年的限制，可依學校需求無任期限制，且校長退休 

前可培養接班人延續推動的事項，在昆士中學由黃伯勳校長交棒張可仁校長，昆士 

小學由何少華校長交棒給司徒玉英校長，張校長、司徒校長皆是學校內的老師，清 

楚學校發展的方向，可使推動校務無縫接軌。 

 

  

›ԉц ԉ   ᴩ ∟  

 

(七)10月 9 日(五) 

     參訪重點： 

     波士頓特許學校特色及教學方式 

     主要行程： 

     上午參訪 Boston Green Academy 

       下午駐波士頓台北經濟文化辦事處教育組組長黃薳玉組長宴請相關協助人員 

       研討相關臺南市教育計劃及建議方向會議 

       晚上感恩宴(邀請協助單位人員聚餐，以示感謝) 
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        重要記事： 

         上午參訪 Boston Green Academy 

參觀前的會談：                   

          來到 Boston Green Academy，仍由林遊嵐教授陪同，由 Matthew Holzer校長親自接 

          待，介紹學校沿革，學校成立於 2011年，宗旨為環保，但有許多學生在原校適應 

          不良，都轉來這個學校，不過在老師努力經營下，成為近三年成長最快的學校，明 

年將有 6～12年級學生，目前有 450位學生，從波士頓各個區域來，有 16％非以英 

語為母語的學生，但少有華裔學生，有 30％特殊教育的學生，這個小型學校教師 

都很認真，教師們希望學生能上大學或就業，特別在環保方面的就業，綠色環保並 

非侷限於回收，是要學習技能，可以解決環保問題的技能，學生選擇了方向，就要 

學習所有技能，要綜合閱讀、寫作、科學、藝術、英語、史地…各種技能達到他的 

目標，以解決問題。 

特殊教育包含行為、身心障礙，面對各式各樣特殊學生，是一大挑戰，學校以學習 

者為中心來安排這些特殊生，有支持系統，三位輔導員、五位實習生及四位來自社  

區的協調委員，投入幫助這些學生的需要，希望他們能在各種正常班級學習，有 

10位特殊教育老師會協助他們，這些老師精通各學科，雖然辛苦，但學校不放棄 

任何學生。 

學生有 85％是享有免費午餐，另 15％家庭也不富裕，老師在這學校的工時 7 小時， 

比其他波士頓公立學校較長，學生皆有 12輛校車接送，因為來自波士頓各區，家 

長會較難成立。 

特許學校有自主權來幫助學生，但要對學生負責，學校希望學生也能有負責的作 

為，給予自由，但要自行負責。 
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參觀學校及入班觀課－校長陪同參觀學校及觀課，綜整有觀察到有： 

1.學校學生有行為特殊學生故校門入口處設有安全檢查門，在校園內常見反霸凌標

語圖片，提醒學生。 

2.教師透過遊戲及分組合作學習方式教學，集中學生專注力及思考解題能力。 

3.教師上課前檢查學生預習作業寫作狀況，瞭解學生學習進度。學生個自有一本學

習檔案，呈現學習狀況。 

4.班級內有特教學生會有一位特教老師在班上協同教學，但不特意只協助特教學

生，會全面關注學生學習狀況，提供學生及任課教師協助。 

5.兩位教師共用一間教室，各自布置教學相關環境，學生以跑班方式上課。 

6.特殊教育學生（自閉症）以資源班方式上課，身障生有特殊教室供其上課，不用

跑班，其餘學生到一般班級上課。 
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參觀及觀課後會談 

特許學校直屬州，不隸屬波士頓，擁有聘任教師的自主權。 

美國教師必須五年換證，初任教師要考試通過，每五年必須達一定的進修時數，才 

能換證，教師重視自我成長。 

學生要通過州的測驗，從 3 年級到 11年級每年都要測驗，測驗結果會公布在網站 
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上，達到標準的百分比資訊是透明的，家長都可瞭解學校辦學狀況，因此教師必須 

努力教導學生達到標準，Boston Green Academy是這三年來成長最快的學校。 

         

         Boston Green Academy參訪結束，此行教育參訪行程也告一段落，感謝所有協助的 

          校長及教授們，中午駐波士頓台北經濟文化辦事處教育組黃薳玉組長宴請相關協助 

          人員，談及未來可帶學生來進行交流一事，可安排學生至波士頓中學進行交流，體 

          會不同的教學氛圍及教學方法，增廣見聞。 

          晚間，在簡單的晚宴聚會中，再次感謝所有的校長、老師及協助安排參訪行程的林 

遊嵐教授，讓我們獲益良多，為此次參訪行程劃下完美的句點。 
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 (八)10月 10 日(六)～10月 12日（一） 

     參訪重點： 

       波士頓－紐約－桃園－台南 

     主要行程： 

       10月 10日 AM.04:00 前往機場搭機，PM.7:30 搭乘班機飛往-紐約國際機場 

       10月 11日 AM.1:00搭乘班機直飛往-桃園國際機場。 

       10月 12日 AM.05:00抵達桃園機，返回台南市結束所有活動。 

     重要記事： 

       原定搭 10月 10日 AM.07:00前往舊金山轉機桃園機場，因飛機故障延誤 

       轉機，改搭 PM.7:30 搭乘班機飛往-紐約國際機場，於 10月 11日 AM.1:00搭乘班機 

       直飛往-桃園國際機場，結束所有行程。 
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參、 心得及建議事項 

一、參訪心得 

 （一）強烈國家認同與愛國心 

            從五月花號的複製和及保留移民石突顯了波士頓對歷史的重視，這一段歷史記 

              載了美國開國史，先人從英國為追求宗教自由，航向未知的大海，冒險追求理 

              想的故事。重視歷史、追求理想成了重要的美國靈魂的基石。再加上在波士頓 

              的任可角落張眼都可以看到美國的國旗，參觀昆士小學時上午 10時全體學生 

              面對國旗宣示，無論大處的生活環境及小學的日常生活，國旗扮演了培養愛國 

              精神的重要媒介。每逢重大災難都會以降半旗來悼念，國旗不僅是一個文化符 

              號更和生活事件緊密結合。因此，讓人感受到美國對國家認同感及愛國心。 

 

      （二）重視教育及弱勢學生的照顧 

              波士頓學校林立、圖書館及博物館皆頗具規模，政府投入超過 50％預算於教   

              育上，給予各校彈性發展的空間，重視教育，對弱勢學生更照顧有加，予以免 

              費學費、午餐及成立特許學校，可為台灣借鏡的對象。 

              在交通接送方面，醒目的黃色車身是 School Bus突兀的宣示學生優先且 School  

              Bus 由市政府經營提供經濟弱勢學生申請，此一制度對學生的重視和照顧，彰 

              顯整體社會文化對學生和教育的尊重。 

 

       （三）沒有行政工作干擾教學，教師和校長是合夥人 

              「能在波士頓教書是件無比幸福的事」──在波士頓行政及教學是分離，不同 

於台灣教育人員的行政教學兩頭燒。簡略來說，學校的行政事務除了教育局的 

協助，其他僅由校長(有時是兩位)、秘書及其他專業主任來處理接洽，並無設 

置其他的行政人員。正因如此，一般的教師更能有十足的時間精力在教學準備 

及課程的研發創新上，對於學校也傾於支持而非抱怨事務繁多，不僅帶動整體 

教學效率的提升，對學校氛圍的和諧也起了正向的作用。 

值得一提的是，校長的角色變得沒有那樣高不可攀，他們與教師不如上下級， 

更像是維持著一種合夥人的狀態，時常針對某些主題與全校進行對話與協調。 

而這樣的會談又有積極傾聽及檢討改進的本質。他們不是在一開始就進行例行 

性的主管報告，反而是用了更多的時間先讓老師討論、發表對學校對政策的意 

見、思考對學生有助益的方案，以及探討現行制度下的改良措施，最後再由校 

長或主任來統合及訂立目標。我們在波士頓參與了幾場校內會議，看到的都是 

這樣愉快有效的場景，當老師的聲音被聽到了、被採納了；當教育重點被聚焦 

在如何讓學生進步、讓學生學得開心，而非層出不窮的成果檢視與評鑑，相信 
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會讓對教育充滿熱忱的教職人員更有奮往直前的動力──這也是為何我們看 

到與會的老師臉上沒有任何不耐，而是目光閃閃發亮的原因。 

 

       （四）包容文化多元化，重視個別差異 

              參訪學校學生來源依比率順序是：亞裔、非裔、西班牙裔、白種人及美國本土 

              等，顯示其種族多元化，各種族因文化背景差異大，極易產生彼此間的衝突和 

              矛盾，在社會及文化的融合、經濟弱勢家庭補助、促進教育機會均、以及學生 

              對國家認同等，都是學校重視的重要課題。而學校皆能瞭解學生來源種族多元 

              化，營造良好的教室的氛圍，尊重學生個別差異，每位學生對於上課科目，都 

有屬於自己的檔案資料，學生也勇於發表意見，充滿自信。 

波士頓學校客製化的教學課程，像是第二外語的中文與西班牙文課程、個別化 

補救教學，不僅反映了華人與西班牙裔新移民子弟眾多的現象，也表現出對多 

元文化的包容與關懷。這樣看來，差異化教學的實施在當地是很值得思考的議 

題。如何避免衝突歧視，如何兼顧各式各樣孩子的個別發展，想到要處理教學 

以外的這些難題，我著實對身處其中的教師更感欽佩。 

不同學習狀況的學生給予不同的位置或任務安排。例如：數學課，好幾天沒來 

上課的學生，老師會安排他在另外一區練習及預習其他題目；文學課，興致缺 

缺的學生可坐在特區(例如：沙發區)聆聽講課，竟還能時常舉手反饋老師的問 

題；資訊課，情緒有問題的學生就坐到老師旁邊，和老師一起操作……老師應 

該不放棄那些落後或興趣低落的孩子，而是思考他們的需求後，找到適合他們 

或可以改善學習的方法。 

 

       （五）國際文憑課程（IB）提升教師及學生能力 

              為實施國際文憑課程（IB），教師需不斷進修及通過相關認證，以符合「IB」 

              的要求，因此，教師專業能力提升了，教師熱烈討論如何達成教學目標，充分 

              發揮專業精神，以及團隊合作精神，達成學校發展願景。 

              而學生在教師指導下，依 IB 指標學習，通過一次一次的能力檢測，達到目標， 

              學生能自我高標準要求，學習成果超出一般學校。且至今這個國際通行高中課 

              程修習畢業成績得以用來申請入大學, 目前已經被在全球 75個國家內 1800所 

              知名大學所認可，視為是通往世界大學名校的金鑰，讓學生有了適性發展的管 

              道，實是可施行的課程。 

 

       （六）分組合作學習培養創新思考及自主學習 

              班級學生人數平均在 20人以下，各班教學方式幾乎都是分組合作學習，教師 
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              充分掌握學生學習狀況，給予立即性適性教學，使學生跟上進度。 

              分組合作學習所能達到的效果之一，就是傳統課堂老師單口相聲的場景不復 

              見，取代的是學生在互助討論之下，能踴躍表達意見，能理解消化課程，進而 

              快樂而有效的學習。參訪過程中，我們看到每間教室的座位幾乎都是分組模 

              式，教室沒有講台，老師自然而然融入教學情境中，而老師大略說明完課程目 

              標以及進行方式後，就讓學生以分組方式進行任務。過程中我們幾乎不再聽到 

              老師贅言，而是他們始終在學生間巡視、給予關鍵的引導，接著又放手讓學生 

             去試，學生在獲得提示後繼續與同伴共同研究、練習，有問題再求救。或許已 

             習慣此種模式，學生不論是在收發資料作業或秩序管控都自動自發，有一定的 

             紀律，舉手發言的情形也是一呼百應，很有自己看法並勇於表達。這不僅是學 

             生本身追求自我表現，更與分組合作學習帶來的成效有關。 

 

       （七）教室學習環境布置能見賢思齊，提升學習興趣 

             參訪時，走訪各校，總會被牆上門上五花八門的布置及標語所吸引。這些布置 

             及標語的種類應有盡有，比方說：各式各樣的國旗及語言、學生不同課程的勞 

             作作品、教室門上有入班守則、牆上貼滿各類佳句及公式……看似與台灣學校 

             環境布置大同小異，但可以發現美國學校的布置都有共同的特點，就是將學習 

             融入在生活當中，並時時刻刻皆在啟發及鼓勵學生。除了讓學生反思自己的行 

             為是否合乎規範，更讓他們不要小看自己，要勇於利用機會表現自我、追求卓 

             越。我想這跟美國教育中的自由、獨立與創新的精神很有關係。相較於東方的 

             含蓄，他們毫不吝嗇地展現自己的優秀；不同於我們整整齊齊的布置，他們隨 

             興地將標語張貼在最醒目的位置，甚至還隨處可見天花板垂吊裝置……學生到 

             學校來，看到上前幾志願校的學生名單被光榮地裱框於公布欄，看到優良的作 

             品被張貼，看到隨處可見的標語在提醒著自己不要害怕數學，便很容易在潛移 

             默化中將學習內容記入腦中，也能見賢思齊，激勵自己往更精進的目標努力。 

        

      （八）學校永續經營，培養校長接班人 

             學校文化的轉變需要較長的時間，美國校長無任期限制，可完成階段性任務後 

             交棒，昆士中學在黃伯勳校長努力經營下，花了近 10年的時間，才逐漸開花結 

             果，後提攜交棒給原為校內教師的張可仁校長，張校長對學校發展掌握十分清     

             楚，可持續黃校長未完成的部分，就如昆士小學何少華退休校長說他他花了 5 

             年的時間培訓司徒校長，也有信心將學校交給她一樣。因此，如果我們能取法 

             美國此種制度，在擔任校長時，積極培養下一代領導人，讓學校發展不因換了 

校長而中斷，學校文化得以延續，對教育將是一大貢獻，學校也得以永續發展， 
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教師及學生能有穩定的教與學的環境，定能發展成有特色的優質學校。  

 

    二、建議事項 

      （一）開放教室讓「師」與「生」更重視「教」與「學」 

              這一次總共參訪四間學校，包括中小學及高中，每一間學校我們都能拿著全校              

課表穿梭在各樓層間，和任課老師點頭示意後就自由進入課室觀課，甚至在 

              JQES的教室裡頭還看到志工與助教在教室裡進行協助的工作，那種自由的氛 

圍絲毫不影響學生的學習與老師的教學。台灣這幾年也有許多老師願意打開教 

室大門，共同備課、觀課、議課，但是，都僅限於少數幾個老師及少數幾間教 

室，能讓全校打開教室的門,這需要何等的勇氣與自信，你必須很清楚自己的 

教學步驟，教室裡的每一個人也都能有清楚的節奏。私底下與 JQUS的老師們 

交談，老師們表示：開放教室已經成為一種風氣甚至是一種共識，常常也會有 

外校到校觀課，沒人覺得這是一種打擾，每位老師也都能習慣且享受這樣的「干 

擾」，試想：若我們也能讓教室充滿自由的空氣，那麼學習將不再沉悶，當教 

學者與學習者發現「教」與「學」這件事是有人關心的，那麼彼此也都會更投 

入。 

教師應突破傳統講授式上課方式，打破只講求上課效率和班級秩序的傳統思 

維，勇於嘗試分組合作學習的方式，開放其他專業人員的觀課與議課，嘗試各 

種增進自己專業能力的教學模組。 

 

      （二）研習進修回歸「教」與「學」 

              我們平日被太多繁瑣的研習給圍繞，許多必須交差了事的實體研習仍嫌不夠， 

              還要來個線上研習以玆証明老師們夠精進，但……這些研習除了政策宣導外及 

              交辦任務外，是否能多一些對「教」與「學」的關切，是否能鼓勵老師並且支 

             持老師從事精進教學的研習與進修，反觀美國，對於學校，政府單位沒有太多 

             的行政干預，而是讓學校能有餘裕發展校內特色與安排校內進修，而這些真正 

             精進的研習也成為「換證」的必備要件，或許這也可以成為我們推動教師「專 

             業發展」「評鑑」的借鏡。 

 

      （三）讓教育成為一種「選擇」，而非高攀不起的「資格」 

             雖然實驗教育三法已經通過，但是，實驗學校在台灣仍不普及，甚至成為一種 

             權勢與財富的象徵。有一次向鄰居打聽某所實驗學校，鄰居回應：「那可不是隨 

             便人都可以讀的，你要進去還得 interview!」對於這充滿市儈氣息的回應並不 

             意外，但卻難過在教育現場仍有如此的區分。而這次有幸參訪 pilot  school與 
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             charter  school，這兩者都屬於公立體系的學校，不管是 JQUS或是 Green   

             Academy都可以看到政府照顧落勢孩子的用心，因為了解那不力學習的文化落 

             勢或是經濟落勢，所以學校被允許突破許多的框架，制定適合學生學習的方案， 

             反觀台灣教育現場，新移民子女也不少，但是，這些弱勢的孩子是否也能妥善 

             被照顧，優質學校能否成為家長的一種「選擇」，而非一種「資格」。 

       

（四）不只學生需要合作學習，教師更需要合作學習 

             參加分組合作學習回流工作坊時，曾有一位來自部落的老師喪氣地說：「部落的 

             孩子不用你教他分組合作，因為他們一直都會分組合作學習，反倒是我們老師 

             不知道如何和周遭的人合作學習!常常有許多計畫不斷推諉，最後流於個人任 

             務。」一直記得她那無奈的神情，她隻身從屏東偏鄉轉車然後搭了好幾個鐘 

             頭的車才到達台北參加一天的研習，抱怨的口氣無非也只是想要一個可以一起 

             工作的夥伴，但老師的教育養成過程似乎未被授予與人合作的能力，此外，我 

             們教授的課程多是零碎的知識，對老師和學生都較不具挑戰性，也因此，我們 

             似乎不需共同備課，單打獨鬥就足以支持二三十年的教學生涯，反觀參訪當日 

             看到的情景，JQUS全校教師與兩位校長正在討論制定 IB 課程的評量規準與指 

             導學生完成個人學習計畫的方案，在這前一天，校長已經和各科領召討論過大 

             致方向，隔天，領召帶領各小組討論，主持會議的為學校的老師，兩位校長最       

             後以簡報總結，整個討論過程是有效率的。常思考為何台灣的教育現場很難有 

             合作習慣或氛圍，從進入美國教育現場中或許得到一些答案，不論是教室中的 

             教學操作或是會議中的討論都可以清楚看到「個人」，個人的意見與表現能充分 

             發揮並且得到相當程度的尊重，「團體」的氛圍就不容易呈現對立與不安， JQES 

             裡的每一間教室幾乎都能看到那一個個獨立的個體，不管是老師的教學或是每 

             一個角落呈現的作品，都可看到每一個人是被尊重的，而這樣的「個人」常讓 

             「團體」發揮最大的能量。 

 

      （五）定期學力檢定考試，避免學生成績低落 

            美國舉辦全州性的學力檢定考試，考試科目有：英文、數學、自然科學等三科， 

            也會進行各校排名，瞭解學生學習成效及是否達到該年級應達的的標準，也等 

            於考核教師教學績效，避免學生成績低落，力求教育素質的提高。 

目前到國中三年級才有教育會考診斷學力，為時已晚，應比照美國從小學三年級 

開始，每年實施檢測。為了解學生學習成果，應早規劃學生學力統一檢定機制， 

建立完整學生學習績效評估資料庫，解析教師教學過程的盲點，並做為補救教學 

依據。 
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      （六）落實教學專業與行政專業分開 

美國學校行政工作由校長、副校長或秘書執行，行政公文作業以網路通報為 

主；學校師資、設施設備維護、主計及人事管理則由教育局統籌。 教師與校 

長各司其職，對於教師考核也以其教學專業為主，行政面向工作由校長總負 

責，行政減量，是可借鏡和效法美國，沒有公文往返及學校評鑑的干擾讓校長 

全權負責學校的行政運作及教學領導，且校長專業在教學，應少從事與教學無 

關的事務，將心力放在教學上，且由教師、家長及學生去評斷學校優劣，應研 

擬相關配套措施，達到教學與行政各司其職，俾利發揮團隊力量。 

 

      （七）發展實驗學校應思考發展國際文憑認證課程（IB）之可行性 

              實驗教育要能成功必須考慮 K－12的連貫性外，應考量升大學的銜接，國內宜 

              蘭慈心華德福實驗學校及台東均一中小學皆已將課程延伸至 12年級，但 12年 

              級畢業生仍需面對升大學問題，慈心華德福考量多一年準備大學。 

而國際文憑認證課程（IB）認證課程逐漸成為全球公私立學校追求的目標。因 

符合二十一世紀對國際化、學科整合、全人發展的人才需求，且有一套完整可 

行的課程規劃、教師專業訓練、及評量體系。IB 畢業生的特質和能力愈來愈 

受到大學肯定。現在全世界已有一千八百所大學承認 IB 文憑，其中不乏歐美 

頂尖大學（例如英國劍橋、美國柏克萊大學等）。IB 的目標清楚、具體。各階 

段課程要培養的，不僅是學業成績優秀的好學生，還要是「IB 學習者」，而且 

每位老師和學生都耳熟能詳。「IB 學習者」具備十個屬於世界公民個人和人際 

的特質：好奇探索、知識豐富、會思考、能溝通、正直、心胸開放、懂得關懷、 

勇於冒險、身心平衡、能夠反省。（資料來源：IB 國際文憑組織官網 www.ibo.org） 

波士頓昆士中學實施國際文憑課程讓學校找到了一條「通路」，和國際接軌 

經過努力，成為波士頓第一所提供「IB」課程的公立學校。教師進修提升達到 

「IB」的要求，也因為對教師、學生都是高標準的要求，學習成果超出一般學 

校。成為在全美 22,000多所公立高中裏，排名第 417，排名最前的 1.9%之內的 

金牌學校。 

基於此，目前台南市在規劃實驗教育課程，應思考發展國際文憑認證課程（IB） 

之可行性，讓實驗教育更具發展性、延續性，在適當的配套措施下，可以給家 

長更大的選擇空間，讓教師、校長在教學課程上專業發展實踐可能。 

               

 

 

http://www.ibo.org/
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肆、 效益評估 

一、透過波士頓國小、國中、高中及特許學校實地教育現場參訪，開展教育行政人員及 

教師之國際視野，瞭解分組合作學習的精神及運用方法，提升教學技巧，活化創意 

教學，進而提高學生學習興趣與成效。 

      二、借鏡波士頓學校成功的經驗，重新思考行政與教學間的配合，以「學生」為中心， 

          以「教學」為先來規劃可行模式，進而推廣全市，彰顯教師教學專業之可貴。 

      三、分享參訪交流經驗，推廣有效學習取代補救教學，透過分組合作學習模式、翻轉教 

          室及差異化教學的實施，讓每位學生都可以適性的發展，快樂的學習。 

      四、瞭解國際文憑認證課程（IB）之可行性及 Boston Green Academy特許學校對特殊教 

          育學生的教育模式，可做為實驗教育推動課程之參考，積極鼓勵公立學校轉型，使 

          學校經營型態多樣化，教育行政機關投入更多資源，引導辦理多元化的實驗教育， 

          真正讓學生達到適性揚才，多元學習。 
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附件一：昆士中學參訪相關人員及校長介紹 
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附件二：昆士中學 6～7 年級課表 
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附件三：昆士中學召集人會議資料 
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附件四：昆士小學觀課班級及平面圖
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附件五：昆士中學教師課程會議資料 
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附件六：昆士中學 8～12年級課表 
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