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前 言 

  過去的台灣，市場機制運作正常，只要經濟持續成長，

就會帶來各種正面社會效益，年輕人不怕找不到工作、不怕

沒有職場成功機會；中年人失業後可以重新創業、發展事業

第二春；弱勢者、偏遠地區民眾可到都市打拼賺錢寄回老

家…等。惟近 10 年來，全球經濟結構轉型，大批就業條件

較弱的勞工被邊緣化，或成為失業人士，在大型經濟體掛帥

下難以翻身。為使這些社經地位較低或就業條件不足的弱勢

民眾能在市場機制中自給自足，以商業手法營運、不靠捐

款、所得盈餘用於扶助弱勢社群的「社會企業」漸受各界關

注而發展，它們以商業手法經營，但雇用弱勢者提供服務，

或所得盈餘用以進行社會服務，進一步承擔推動社區發展的

使命，而合作社即是社會企業的模式之一。 

  長期以來，政府推動的社會福利多是消極的，例如針對

低收入戶提供維持基本生活的社會救助，但近期社會工作趨

勢，更強調服務使用者（過去稱案主）的優勢與能力，合作
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社正是一個作為積極福利的管道，讓服務使用者可有經濟收

入，同時兼顧社會服務、家庭照顧的責任。合作經濟一方面

能實質增加社會生產力，有其客觀經濟效益，另一方面有其

社會效益，例如集合眾人之力對抗資本主義的剝削、提供安

穩的就業機會、降低失業率，而且由於其整體運作是以社員

權益為根本，透過互助合作方式來共同成長，因此對於社

區、弱勢者的幫助，乃是無可取代的機制。 
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什麼是合作社？ 

  「合」是聯合，「作」是工作，「合作」就是聯合起來工

作。 

  合作社是由一群從事相同業務，或相同專長、或具互補

性專長者，有共同志業下，以平等、大家互助合作之原則，

運用共同經營方法，如提供勞力、技術，或提供資本，有錢

出錢，有力出力，結合成自己管理自己、爲謀求社員生產更

好的產品或技術上的增進而改善其生活的經濟型社團法人。 

全球共通的合作社七大原則： 

一、 自願、公開－社員制：參加合作社是歡喜甘願，只要

願意負社員責任者，不分種族、性別、政治、社會與

宗教，一律平等、均可入社。 

二、 民主治理：合作社是由社員共同來經營，不是少數人

來經營；合作社的未來也是由社員共同決定、共同承

擔，每個人都有發言的權利，並透過會議來實現。 

三、 社員的經濟參與－出資與利用：出股金不是社員的權

利而是義務，因為合作社的共同經營是要大家有錢出
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錢、有力出力，並且按照社員每年付出的程度，攤還

結餘給全體社員，這是公平分享的概念，付出多少，

便獲得多少。 

四、 自治與自立：合作社是社員管理的自治與自助組織，

與其他組織或政府部門合作，或從外部募集資本時，

一定要確保其獨立與自治精神。 

五、 教育、訓練與宣導：教育宣導的目的就是讓那些不了

解合作社的人，透過了解、認同的過程提高參與的意

願。當認同變成信仰，大家的力量便可眾志成城。 

六、 社間合作：合作社彼此之間經由合作壯大力量，使社

員得到最佳服務。例如農業合作社透過消費合作社把

產品銷售出去；消費合作社也可以藉此縮短食物輸送

里程以穩定取得新鮮的產品；彼此之間經由合作發揮

最大效益。 

七、 關懷地區社會：合作社每一個決策及行為都要考慮會

不會對社區造成不良影響，以經由社員認可的政策，

為地區社會的發展而努力，為台灣催生公民社會。 
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合作社成功實例 

小農的集合經濟，社區照顧的好幫手─後壁區仕安社區合

作社 

後壁區仕安社區，是一個 600 多人的傳統農村。原是以

社區發展協會形式提供在地服務，102 年起，該社區自主成

立仕安社區合作社。   

爲什麼要成立合作社呢？原來的社區發展協會不也可以用

以推進社區各項福利服務嗎？社區理事長廖育諒表示，社區

發展協會要能永續經營、不仰賴政府補助，最重要的是要有

穩定的收入，既然社區多為務農者，成立一個稻米契作的合

作社，既可增加里民在地工作機會，支持農友外，還可以透

過合作社的公益金回饋社區，增加社區自有財源，進而提升

居民生活品質，一舉數得，因此開始了合作之路。 

合作社號召社區在地農民加入社員，在社區稻米農作區

推動無毒良質米，並以高於市價 30%的價格收購稻米，將

稻米朝向更優質的方向推廣，摒除了糧商與農民間的剝削關

係，讓真實的利潤回到農民手中，並將銷售利潤 20%投入
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於社區獨居老人供餐服務、提供醫療接駁車等，也透過一包

米的故事行銷支持農友、愛護土地的理念，民眾將知道，買

一包米背後代表認同公平貿易的價值，以及這些錢將會用以

解決社區人口老化、老人照顧的議題。 

弱勢婦女就業新出口─台灣居家服務勞動合作社 

  有感於弱勢婦女家庭照顧的無奈及漸被社會驅離的恐

懼感，期幫助弱勢之中高齡婦女學習一技之長，得以自立、

擁有穩定的收入，台灣居家服務勞動合作社乃於 92 年 10

月創社，創始社員為 70 人，目前社員數已成長至 224 人，

主要服務項目為提供在地婦女居家服務專業培訓 123 小時

成為社員，協助社員積極參與考試取得職訓專業證照及輔導

就業，期逹到自主經營之目的，其業務服務項目包括居家清

潔、膳食管理、居家照顧、坐月子、保母等項目，該社目前

業務穩定，均能提供充分的工作機會，供社員利用，其每年

營業額約 3-4 百萬元左右。 

自助、互助到助人，在地化的社區推手─臺南市玉井儲蓄

互助社 
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  玉井儲互社位於臺南偏鄉，早期由一群具有共同關係的

人，基於資金融通的需要組成，願意承擔共同責任，用自助、

互助、民主管理方法提供社員服務，非為營利，非為救濟，

乃以服務為宗旨，扶助經濟相對弱勢族群。讓社員長期養成

持續的儲蓄習慣，累積個人財信，解救鄉村居民，免除高利

貸剝削，跳脫貧窮惡性循環。 

  儲蓄互助社主要業務為收受社員股金、辦理社員放款、

參加各項互助基金、代理收受社員繳交各項費用等業務，如

今已走過 40 年，更於民國 91 年以自有資金購置辦公大樓，

在歷任幹部共同努力下，與地方結合，成立婦女志工、祥和

志工隊、社區婦女學苑、社區合唱團、獨居老人送餐服務等

系列活動，其足跡活躍於玉井各里，展現服務精神，其不僅

服務社員、更要服務社區，推動合作精神結合社區發展，開

放大樓為社區團體活動空間，社區民眾緊密結合，積極推動

社區公益活動，儲互社已和社區成為一個生命共同體，從社

員間的互助，跨越到對社區的照顧。 

漁民作主當頭家─臺南市第一漁權會漁業生產合作社 
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  爲解決漁民滯銷漁產的問題，一群漁權會的會員，於民

國 78 年開始籌組「臺南市第一漁權會漁業生產合作社」，以

經濟性的組織呈現，替廣大的漁民謀取更大的福利，期盼為

每位漁民創造最直接利益。 

  漁權會生產合作社以地方特產之虱目魚為銷售重點，投

注心力研發及製造多樣化的虱目魚加工系列產品，尤其虱目

魚酥及魚丸以新鮮的真材實料製作，產品不經過漂白、不添

加硼砂、防腐劑及色素(已通過國際食品衛生管理 HACCP

及 ISO22000 認證)，以合乎飲食安全亦兼顧美味，並廣獲消

費者的信賴與支持食用，目前合作社業務穩定、日漸成長並

屢創佳績，已獲得該區漁民高度肯定。 
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合作社與社會工作─積極性的社會福利 

合作事業的發源，係為讓一般市井小民利用組織的力

量，籌集夠多的資本與議價的能力，以產生對抗力量，在資

本主義社會中抵制資本家對小市民的經濟剝削，因此，合作

社的組成有在經濟層面實現社會正義的意義﹙黃肇新，

19991﹚，也可了解為何在地方政府，合作社屬於社會局的業

務。 

在面對全球化劇烈的經濟、社會變遷下，免不了仍存在

著最弱勢、需要政府伸出援手的家庭與個人，然而，若只是

消極性的給予物質上救助，長期必無法滿足其需求。其實社

會福利不完全是消耗性的支出，也可能有生產性的效果，譬

如對人力資本的投資，既是福利、也是經濟政策；而設計得

當的社會福利，所帶來的社會穩定、社會團結效果，正是經

濟發展所需的社會制度條件。也是我們應該努力的方向。  

  有一份工作，對個人而言，可以改善家庭經濟；對社會

而言，可以促進參與，防止疏離；對經濟發展而言，提供勞

                                                 
1 黃肇新（1999），市民．社區．夢，雅歌出版社，p.87。 
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動參與；對國家而言，不但減少失業給付支出，更可強化稅

基，才有本錢發展更好的社會福利方案。因此，世界各國莫

不提高就業誘因，積極協助失業者重返勞動市場，並且強化

教育與職業訓練，儲備優質的人力資源，以利產業升級的進

行(周玟琪，劉進興，2002)2。 

  社會上一旦出現一個需要幫助的個案，政府不能只是消

極的維持個人與家庭的所得，一昧地給錢，而要積極保障民

眾各種生活照顧需求。當他是無助的單親，必須負起照顧年

幼子女的責任，社工員是否評估過他有多少機會，社工員能

發現他身上有多少特長嗎？這個特長可以單打獨鬥或者需

要團體支持？維持其家庭基本生活需求是他的亟需解決的

問題，獲得一個創業機會或是一份工作則是他的未來目標。

若他沒有能力單飛，是否可以將同類型、相同特質的人共同

集結，共同組織團體成為他們創業的窗口，透過政府的支

助，讓他們靠自已的力量站起來。 

                                                 
2 周玟琪，劉進興，2002，〈積極性的社福政策〉，自由時報。 
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  社會福利與社會工作二者有其一貫性的密切關係，必

須連貫使用方能發揮功效。即使用社會工作專業方法和技

術的社會服務活動，才能達成積極性的社會福利目標；而

社會工作之專業，就是用來強化社會福利的政策和促進社

會服務的功效的。 
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如何運用合作社協助個案 

一、找到適合的個案 

  一個積極快樂的合作人應有下列特質： 

（一）願意服務。 

（二）積極參與。 

（三）願意合作。 

（四）能夠教育。 

二、社會工作者如何找到適合合作社的個案？ 

  並非所有人都適合運用合作社，他/她除了應具備上述

特質外，亦可能身懷特殊技能(例如手工藝、家事清潔)或有

將地方/社區產業永續發揚的心，社會工作者從社區中發掘

具這類特質的服務使用者，利用社區領袖培力工作坊及不

斷的合作教育，培養服務使用者成為社區領袖，在社區領

袖自發帶領或社會工作者輔導下，找尋資源(資金)、招募社

員，進而成立合作社。透過組織社區內居民參與合作社，

釐清社區需要、合力解決社區問題，改善居民生活環境及
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素質；在參與過程中，讓居民(社員)建立對社區(合作社)歸

屬感，培養自助、互助、及自決的精神，加強居民(社員)

影響決策的能力與意識，發揮各人的潛能，培養更多的社

區領袖。 

  而縣市合併後的臺南市幅員更加遼闊，仍有許多人口

高齡化的偏鄉地區，其中以非家庭中經濟主力的婦女最為

弱勢，若以社區工作方法結合農村婦女，先從自給自足方

式運作合作社，進而發展出具有地方特色的產業、品牌，

達到改善社員生活、凝聚農村向心力的目標。 

三、社工員可以經由何途徑協助服務使用者 

（一）輔導服務使用者籌組成立合作社：透過媒合具有創

業企圖、創意構想、共同理念及行動力的弱勢族群，組織

合作社，運用集體力量、共同管理並在風險分攤、盈虧自

負、分紅的原則下，齊心努力為產業打拼，試圖脫離貧窮

循環，從中還可以學習理財規劃、經營管理、成本風險的

相關知識，進而期望脫離貧窮，在有餘力下更可以回饋社

會，開創雙贏局面。 
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（二）輔導服務使用者加入現有合作社：加入既有的合作

社，除可以擴大合作社股本外，透過合作教育加強社員間

的向心力與對組織的認同，改善合作社之體質，好再更好。 



 - 16 - 

可選擇的類型 

合作社種類繁多，依產業別可分為下列各合作社場： 

一、 農業合作社(場)：運用共同經營方法，降低生產成本，

提高經營效率，協助解決廣大農民社員的產銷問題，

以增進農民所得，繁榮農村經濟，安定農村社會。 

(一) 生產合作社：經營各種農業生產、加工及製造、各

類手工藝生產之全部或一部分業務。（例如臺南市第

一漁權會漁業生產合作社） 

(二) 運銷合作社：經營各類產品之運銷及行銷業務。（例

如臺南市南化果菜運銷合作社） 

(三) 供給合作社：提供社員生產所需原料、機具及資材

等業務。（例如臺灣省藥物供給合作社） 

(四) 合作農場：經營農業生產、運銷、供給及利用等業

務。（例如臺南市高青合作農場） 

二、 工業合作社：工業類合作社可以增加提供勞動者就業

機會(尤其是原住民)，保障勞工權益，減少勞資糾紛。 

(一) 勞動合作社：提供社員勞作及技術性勞務等業務。



 - 17 - 

（例如臺南市新大同照顧服務勞動合作社） 

(二) 運輸合作社：提供社員運輸經營所需服務等業務。

（例如臺南市全聯計程車運輸合作社） 

三、 消費合作社：推展自助互助的合作教育，傳授學生消

費環保知識，指導學生建立公平交易及正確消費理

念；辦理機關員工生活必須品供應業務，使機關員工

享有便利消費及減輕消費支出的實惠；經營社區居民

需要之業務，包括日常生活用品供銷、農工生產技術

訓練及社員產品運銷、文康活動等。 

四、 社區合作社：社區居民可運用合作社，辦理多項合作

業務，總體營造社區發展。 

五、 儲蓄互助社：儲蓄互助社係一種基層民眾合作金融組

織。是由一群具有共同關係之自然人及非營利法人，

依自助、互助原則所組成之非營利社團法人，其目的

為鼓勵儲蓄，聚集資金，以合理利率，簡易的貸款方

式，提供貸款給予需要資金之社員，以解決其生活或

生產上之需要，並採取不斷教育宣導方式，鼓勵社員
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勤儉儲蓄與善用貸款儲蓄，以提高其社會地位及改善

其經濟狀況，並大大減少地下錢莊及高利貸之危害。 
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合作社的創社條件 

合作社為法人，其設立應依照合作社法規定。 

一、 設立條件：  

年滿 20 歲，居住在業務區域內(設籍在本市或在本市就

業)，有共同需要實行合作的人，邀集一定人數的發起人(7

人以上)，由發起人會商擬定社(場)名，確定業務區域，業務

項目或專營某種業務及其經營方式，並說明發起緣由，預計

社(場)員人數及股金總額。 

二、 社員資格： 

  生產合作社社員，應具備生產條件；運銷合作社社員限

於生產者；勞動合作社社員，應能提供勞力；運輸合作社社

員以具駕駛、修護或管理技能，並能參加共同經營者為限。 

三、 建議條件： 

(一) 有建全的社員： 

(二) 有適當的業務： 

(三) 有足夠的資源： 

1. 社員與合作社能承擔的經費必要條件(社員人數 30
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人、股金 30 萬)。 

2. 所經營之業務能收支平衡。 

3. 能得到外界資源的支援。 
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合作社的籌組 

一、發起組織： 

  有共同需要實行合作的人，如要組織合作社(場)

時，邀集一定人數的發起人(7 人以上)，便可開始籌備，由

發起人會商擬定社(場)名，確定業務區域，業務項目或專營

某種業務及其經營方式，並說明發起緣由，預計社(場)員人

數及股金總額，將這些項目逐項詳細填入合作社(場)發起組

織申請書。 

二、受理申請組織： 

(一) 審查申請書、業務計畫書、發起人身份證明文件

影本及主管機關認為有必要之其他資料。 

(二) 會同發起人或目的事業機關分析有關資料。 

1. 法令。 

2. 客觀條件。 

3. 共同需要。 

4. 合作意願。 

5. 組社動機。 
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(三) 研判是否符合組社條件。 

1. 發展、生存。 

2. 造福社員。 

3. 最小經營規模。 

4. 與目的事業機關之協調事項。 

(四) 教育宣導 

1. 對發起人教育宣導。 

2. 對準社員教育宣導〈視情況於准予籌備前或後舉

辦，其場次視預估社員數而定〉。 

說明：申請組織的作用，是使主管機關與發起人得以聯繫，

便於其指導，並可減免因現行法令規定某類合作社應暫緩組

織而徒費籌備之時間與費用，申請時，如所擬定組織合作社

(場)的業務區域在一縣市以下者，應將前項組織申請書一

份，(申請組織合作農場時，須加附場員土地所有權或使用

權之證件影本及場地配耕清冊各一份)，逕送當地縣(市)政府

辦理申請組織手續，如所定業務區域超過一縣市範圍者，應

直接向內政部申請組織，縣市主管機關接到申請書後如須派
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員調查時，發起人應予詳細答覆，作為處理的參考，並就其

業務計畫書及調查分析資料等瞭解其組社動機，研判是否符

合組社條件，調查結束後，應即將准否組織的結果通知申請

人，縣市合作主管單位於審核准否組織時，應該注意的：如

申請組織的合作社屬於農業性的，應該會同農業主管單位辦

理，如為汽車運輸合作社，應即通知發起人先向主管機關取

得汽車營業牌照，如為糧食加工合作社，應先徵求糧食主管

機關的同意，這些條件都具備後，始得准予組織。 

為使發起人及準社員對組織合作社的目的，經營的方

式，法令的規定及權利義務等有所瞭解，應辦理合作教育宣

導，並視各類型合作社之性質於准予籌備前或准予籌備後舉

辦，而其場次多寡亦視預估社員數而定。 

三、准予籌備 

(一) 成立籌備會。 

(二) 指導籌備會研定章程草案及年度業務計畫草案。 

(三) 招募社員。 

(四) 籌備成立大會事宜。 
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說明：申請人於接到主管機關准予組織的公文後，應即召集

第一次籌備會，並徵求社(場)員，依照章程準則擬定本社(場)

章程及業務計畫草案，決定創立會日期和地點，陳請當地合

作主管機關派員出席指導，並於創立會七日前，分別通知社

(場)員如期出席會議，如創立會人數過多不易召集社(場)員

大會時，得分組舉行會議選舉社(場)員代表，出席創立會。 

四、准開創立大會 

(一) 召開創立大會。 

1. 通過章程、年度業務計畫。 

2. 選舉理、監事。 

(二) 召開理、監事會，選舉理、監事主席。 

(三) 舉辦理、監事、合作經營講習。 

說明：創立會亦即第一次的社(場)員(代表)大會由發起設立

人召集，開會時，於舉行儀式前先由大家推定臨時主席，再

由他指定或公推一位臨時書記，創立會中應該做的事項如

下： 

1. 由主席或指定專人報告籌備經過。 
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2. 主管機關有派人來社(場)指導時，請其致詞。 

3. 各設立人須填入社(場)志願書(申請書)，但介紹人可

空著不填。 

4. 逐條通過章程草案而成為正式章程，在通過以前，

主席應自己或請人將章程一條一條的講給社(場)員

們聽，大家有意見的時候，當然要服從多數，予以

修改。 

5. 討論通過本社(場)的業務計畫書及預算，或決定具體

的方針，交理事會擬出，提交下一次社(場)員(代表)

大會討論，或即授權理事會照所定方針擬定計畫辦

理。 

6. 收取股款。 

7. 其他由籌備人員提出有關本社(場)的問題，或社(場)

員臨時動議，付諸討論。 

8. 選舉理事、監事、評議員等，人數照章程規定，理

監事選舉方式，亦按照章程規定辦理。 

9. 選舉理事監事案(如設有評議員可列入選舉)。 
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10. 臨時動議。 

11. 散會。 

五、准予申請成立登記。 
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合作社籌組作業流程 
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合作社發起組織申請書暨審查表 

中華民國 年 月 日 

 

社名  

發起緣由  

預定組織區域  

區內本業 

經營概況 

 

業務項目    

及 

經營方式 

 

預計社員人數  

擬募股金總數  

通訊處  

聯絡人及電話  

發 起

人 代

表 

發 

 

 

 

起 

 

 

 

人 

姓名 
性

別 

出生年月

日 

出生

地 
職業 簡歷 

戶籍地

址 
通訊處 蓋章 

         

         

          

         

         

         

         

合作主管人員 

審查意見 

 

備註：主管機關得視審查需要，請申請人提供其他相關資料為本表之

附件。 
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○○○合作社籌組計畫書 

壹、前言 

一、 籌組緣由： 

二、 經營宗旨： 

貳、現況 

一、 市場環境分析： 

二、 年營業額： 

參、計畫目標 

一、 社務方面：預估社員人數及股金總額。 

二、 業務方面：營運計畫及軟硬體設備。 

三、 財務方面：年收支概算及資金運用情形。 

肆、未來展望 
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合作社（場）成立登記申請書 

社 名  

業 務  

責 任  

社 址  

社 員 人 數 個人：          人 

（男：  人；女：   

人） 

法人：   單

位 

合計：     人（單

位） 

組 織 區 域  

創立會日期  

場地來源面

積 

（本欄僅適用於合作農場） 

聯絡人通訊

地 址 

 電

話 

 

社 股 

每股金額 新臺幣          元 

繳納方式  

共認股數  

股金總額 新臺幣          元 

已繳金額 新臺幣          元 

理 監 事 
姓  

名 

任

期 

身 分 證

字 號 

性

別 

出 生

年 月

日 

職

業 

通訊地

址 

戶 籍 地

址 

理事主席         

理事         

         

         

         

         

         

         

         

監事主席         
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監事         

         

         

         

備註：本社（場）創立會紀錄、理監事會議紀錄、理監事履歷表、印鑑紙、個人

／法人社員名冊、業務計畫書各 1 份、章程 4 份。 

理事主席：    （簽章） 
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○○責任○○○○○合作社創立大會紀錄（範例） 

壹、 開會日期：  年  月  日  午  時  分 

貳、 開會地點： 

參、 出席人數： 

肆、 缺席人數： 

伍、 出席人員： 

陸、 列席人員： 

柒、 推舉臨時主席及記錄：推舉○○○為臨時主席、○○

○為記錄。 

捌、 報告事項：（報告創立經過及費用支出） 

玖、 討論事項： 

一、 ○○○等人入社資格審查。 

     決議：通過。 

二、 章程草案： 

     決議： 

三、 第一次收納社股期限： 

     決議：限       前交齊。 

四、 報辦登記日期： 

     決議：限於    日內陳報登記交由理事會辦理。 

五、 業務計畫書及預算書草案： 
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     決議： 

六、 開業日期案： 

七、 其他重要提案等（如：授權貸款最高金額、申請

加入聯合社、合作社各項規章草案等） 

拾、 選舉： 

一、 選舉理事 

     當選者：（分別註明當選名單及得票數） 

     候補理事：（候補名額不得超過該社理事名額三分

之一） 

二、 選舉監事 

     當選者：（分別註明當選名單及得票數） 

     候補監事：（候補名額不得超過該社理事名額三分

之一） 

拾壹、 臨時動議： 

拾貳、 散會：  午  時  分 

 

臨時主席：     （簽章） 

記    錄：      （簽章） 
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○○○○○○合作社社員名冊（含合格、不合格、保留社籍 3種）－報主管機關

辦理登記用 

編號 
姓名 

單位社 
性別 

身 分 證

統 一 編

號/單位

社 聯 絡

電話 

入 社

日期 
住址 

理事會通過

入社申請之

屆次及日期 

認 購

社股 

已 繳

股金 

異動原因

（增、減

社股或新

入社、退

社、除名） 

增 值

股金 

備註(敘

明 隸 屬

之分社) 

以下為

全部社

員之完

整名冊 

                    

無 分 社

者 本 欄

免填 

                        

                        

                        

                        

                        

                        

以上合格社員共計○○○名，出社社員共計○○○名 

經理： 
 

 
 

 
  理事主席： 

 

 
 

  

備註：社員入社願書由本社留存。       

            

填表說明：           

1.未異動者，異動原因欄免填。        

2.不敷使用時，請自行續頁並編頁碼。      

3.辨理成立登記時加蓋籌備會章；變更登記則加蓋合作社圖記。  

 

印 印 
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○○○○○○合作社個人社員名冊（合作社留存） 

編

號 
姓 名 身分證字號 

性
別 

職業 住 址 
理事會通過之

屆 次 及 日 期 

認 購  

社 股 

已 繳  

股 金 

  
 

      

  
 

      

  
 

      

  
 

      

  
 

      

  
 

      

  
 

      

  
 

      

  
 

      

  
 

      

  
 

      

 

製表人：                                理事主席               印 印 
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○○○○○○合作社
理

監事履歷及印鑑表 

姓 名  身 分 證 字 號  

出 生      

年  月 日 

民國   年   月    日 

性 別 
 

出生地 
 

戶 籍 地 址  

通 訊 地 址  

電 話  

學 歷  

經 歷 
 

現 任 職 務 
 

印 鑑 
 

備 註  

中華民國   年   月  日填報 
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○○責任○○○合作社業務計畫書 

年 月 日起至 年 月 日止 

一、 狀況分析： 

甲、 問題提起：〈本段應從 1.社員的共同需要 2.合作社

的組織與經營能力 3.合作社與整體社會的關係三

方面作整體性考慮，以說明合作社為滿足社員共同

需要有待解決的問題〉 

乙、 內外環境分析：〈本段應蒐集主客觀環境有關資

料，分析研判，除考慮短期簡易之有形因素（如時

間、收入、成本）外，並應全盤考慮長期性、間接

影響性、無形性、社會經濟性等影響因素，作有系

統、有條理的分析。〉 

二、 計畫目標： 

總目標：1.研設目標應根據社員共同需要，經過內外環境條

件評估後所得結果設定。各項目標應有整體性，

即目標體系應層次分明，短期目標依長期目標設

定，分目標以總目標為依歸。 
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    2.目標應有可行性，且可獲致效果，並明確表明下

列要素：1.工作項目 2.衡量期間 3.所用衡量標準

〈質、量水準〉4.達成程度。例如：在本年八月

底以前消費業務金額達成 500,000 元,或本年三

月底前建築完成力霸鋼筋集貨場三 0 坪一處,或

本年度降低管理費用百分之十,或本年度六月底

前吸收新社員二 0 人………等等皆屬目標；經常

性工作,例如按月召開 理、監事會……等不必列

入計畫目標項內。 

〈一〉社務目標： 

      1.分目標 

      2.分目標 

      3.分目標 

〈二〉業務目標： 

      1.分目標 

      2.分目標 

      3.分目標 
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 〈三〉財務目標： 

      1.分目標 

      2.分目標 

      3.分目標 

三、 實施計畫：〈實施計畫應分為組織計畫、經營計畫、

財務計畫,並可依各分項計畫再擬訂細部計畫〉 

〈一〉社務計畫：〈即以人為重點的計畫,至少包括社員

及職員兩大項〉 

〈二〉業務計畫：〈即以事為重點的計畫,應以業務項目

區分〉 

〈三〉財務計畫：〈即以錢為重點的計畫,應包括資金來

源與運用及收支預算等〉 

      各項計畫應依據計畫目標編擬,其格式如下： 

計畫目標 工作方法 執行人 工作進度 經費預算 
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四、 展望： 

〈本段應敘述計畫實施完成後,對社員、合作社、社會有那些

好處,與上一年度作一成果分析比較,而將來若干年內所望達

成之理想境界如何〉 

     經理                  理事主席 

填表說明：一、本表如不夠使用,可自行依實際需要,以另一張

紙依此規定格式撰寫。 

          二、編製時間須與合作社章程規定之業務年度相

一致。 

          三、金額單位均用新台幣元。 

 


