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109 年度廉政防貪指引風險弊端態樣 

補助款篇 

案例一：里長不實核銷，侵占公物案。 

甲為里長，於申請里辦公處設備補助時，與電器

行負責人乙，以「隱蔽式分離式空調」為申請補助項

目，俟核准補助後，改行安裝與申請項目不同之 2 部

不同型號不同廠牌之分離式室內冷氣主機，分別安裝

於里辦公處2樓(客餐廳混和空間)及3樓(私人住家)，

其上分別貼有所申請補助「隱蔽式空調」之財產標籤。 

嗣後辦理核銷時，檢附該電器行開立之發票及室

內空調主機照片，發票開立品名與申請品項相同，惟

檢附之照片非為「隱蔽式」主機。 

其間，甲以當時安裝發現所申請品項不符使用需

求，遂告知乙改行安裝它款空調設備，甲確實知悉所

安裝品項與所申請品項不符，卻仍以所申請品項之發

票進行核銷。另甲亦確實知悉安裝於 3 樓私人房間內

之空調設備為公款補助而屬區公所所有之財產，甲行

為應評價為「易持有為所有」之侵占行為。 

甲與乙故意以與實際安裝品項不符之發票進行核

銷並獲核撥補助款項，涉及詐欺得利、偽造文書及使

公務員登載不實等罪。 

甲將屬公有財產之空調設備安裝於私人房間，涉

及侵占公物罪。    

問題與風險評估 



一、 法治觀念有待提升：  

(一) 對於公物私用似習以為常，並不覺此一行為已然

觸犯相關法律規定，或存僥倖心態，認定長久以

來即為如此，並不會被查知或質問。 

(二) 對於核銷相關規定及變更申請品項流程不甚熟悉，

認為申請過的金額即可於總額下換購其他設備。 

二、 作業方式缺失： 

本案因屬小額採購，故由里長逕洽廠商購買，實際

與廠商接洽及物品放置亦由里長決定，然其中承辦

補助人員並無實際了解需求，採購、驗收程序亦未

依政府採購法落實辦理財產管理，導致產生不法案

件及衍生後續採購缺失。 

因應之道 

一、 強化採購作業流程： 

(一) 主辦機關請申請人(里長)提供型號及規格，並利

用網路查訪價格是否合理，或利用共同供應契約

採購或上網逕洽廠商，簽報機關首長。 

(二) 確認廠商交付貨品與申請品項是否符合，請總務

課將該貨品列為公所財產貼上標籤，里幹事為該

物品之保管人，請其簽收並列入移交清冊。 

(三) 使用年限屆至申請報廢，依規定填具報廢單交還

公所。 

二、 落實財產管理制度： 

定期或不定期落實財產盤點，財產管理中乃為內控

機制財產盤點為重要一環，透過盤點可了解所管財

產是否妥善使用及保管，如有落實盤點程序，可及



早發現並加以改正，甚至有預防缺失發生之功效。 

三、 落實黏貼財產標籤： 

依據國有公用財產管理手冊第 25 點：各機關取得

財產後，應按財產分類編號逐一黏訂標籤(內容：

機關名稱、財產名稱、財產編號、保管人、取得時

間、使用年限)，應將標籤劃一黏訂於顯明處。 

四、 建立查核機制： 

補助案件應有其事後查核機制，以掌握補助款確實

使用情形及所補助設備是否妥善保管使用，可有效

防杜弊端。 

五、 落實審核機制： 

審核機制為補助案件重要內控程序，透過審核設備

申請是否適當、金額是否浮報等，可使補助業務具

其效能，確實提升里政業務之品質。 

六、 切實依政府採購法辦理採購： 

本類補助案件係由里辦公處提出申請，會勘落實查

核公益性，經業務單位審核通過後，再行辦理採購，

所購置設備係為公有財產，里辦公處為保管使用單

位，相關採購程序自須依政府採購法辦理。 
  



案例二：里長不實僱工核銷，詐領財物案。 

甲擔任里長，因居住之社區公園北側、近排水溝

旁榕樹生長茂盛，久未修整，為維護環境衛生美化，

向公所申請里辦公室自行僱工修剪榕樹，里幹事負責

監工，並核准新台幣(以下同)2 萬元經費。甲雖僱用

乙、丙施作上開工程後，尚餘 5,600 元，竟以其母未

實際受僱，卻在「雇工工資印領清冊」上，虛偽填載

其母親相關資料，其後再委請里幹事向公所申請發給 

5,600 元之工資，甲即以此方式詐領 5,600 元，足以

生損害於公所對於經費核撥之正確性。    

問題與風險評估 

一、 法治觀念有待提升：  

存僥倖心態，認為不易被發現，僱工乃提供勞力服

務，時有所聞以不實人頭、僱工時數等之數量，偽

造不實文書，詐取公款經費。 

二、 作業方式缺失： 

本案因屬小額採購，故由里長逕洽自然人提供勞務，

實際僱用何人亦由里長決定，而勞務採購、驗收程

序亦未依政府採購法落實辦理，導致產生不法案件

及衍生後續採購缺失。 

因應之道 

七、 掌握里長個人特質，抽查核對僱工對象： 

小額採購，由里長逕洽自然人提供勞務，倘能透過

里長個人特質之掌握，於施作過程，加以抽查核對

則成為內部控制之重點。 

八、 核銷要求提供佐證依據，俾利審核： 



在申請人辦理事後結算及核銷作業程序時，將拍攝

施工前、中、後之時間照片，作為核銷之依據。 

九、 利用「開口契約」工程採購辦理綠美化： 

機關對於修剪樹木或需求者，宜彙整預估全年度需

求及採購金額，以開口契約方式，透過公開招標方

式，除提升採購效率，亦可避免有心人士利用小額

採購方式，擇定特定人員配合其不法情事。 

十、 定期辦理教育訓練： 

每年透過里幹事研習或里長業務講習之相關案例

列入教材，使基層同仁知法守法，並利用於每屆村

里長就任時辦理座談會宣導，使瞭解相關作業規定，

避免誤觸法令。 


