
臺南市六甲區公所114年度廉政防貪指引 

類型一：公務人員未諳政府採購法規定欠缺保密意識，致過失洩密。 

案情概述    甲機關承辦人員A辦理採購案以電子郵件發送該採購案各外聘

評選委員詢問是否有意願參加評選會議時，竟疏未注意而未將各

外聘評選委員列為密件收件人，致各外聘評選委員收到該電子郵

件時即可得知其他評選委員姓名，而過失洩漏國防以外應秘密之

消息。案經○○地檢署偵辦後以涉犯刑法第132條第2項過失洩漏

國防以外之秘密罪，且事後坦承犯行，檢察官參酌刑法第57條所

列事項及公共利益之維護，認以緩起訴為適當，並命A向國庫支付

新臺幣1萬元。 

問題風險

評估  

1、 未諳政府採購法保密規定：依據採購評選委員會組織準則第 

6 條規定「本委員會成立後，其委員名單應即公開於主管機

關指定之資訊網站……。機關公開委員名單者，公開前應予

保密；未公開者，於開始評選前應予保密。」承辦人員於尚

在洽詢階段，未諳政府採購法令規定，疏忽致使評審委員名

單外洩，觸犯刑法洩密罪。 

2、 機關承辦人員未熟稔電子郵件(outlook等)等寄發操作要領，

無察覺評審委員於上網公開前相關保密規定，貪圖作業方便竟

以一次性電子信件同步寄發予多位評審委員洽詢，致使名單提

早外洩。 

3、 檔案管理不周，欠缺保密警覺：機關承辦人員簽核辦理評選案



件之採購公文，輕忽與各評審委員電話連繫或書面文件往來過

程皆屬公務保密事項，平日警覺性降低而忽略保密要領。 

防治措施  1、辦理政府採購法廉政教育：機關加強辦理政府採購法令教育

訓練及廉政法令宣導，並將「政府採購法保密規定」及採購洩

密違失個案納入教育內容，建立採購人員倫理法治觀念，以避

免疏失再犯。 

2、機關承辦人員熟稔電腦操作要項：機關承辦人定時接受資訊

教育訓練，熟稔相關電腦操作要領；若須以電子郵件洽辦採購

案件，除使用公務機關配發電子郵件帳號外，若以群組信件可

將寄送者名單置於「密件副本」，使其他收件人不可同步得知，

防制採購保密事項於上網公告前提前外洩。 

3、收(發)文、檔管公務機密檢查：機密文書發文時應雙稿或分旨

分文方式辦理，並於函覆時隱匿足資辨識委員身分之資訊，各

級主管於公文核稿時亦應落實文書保密規定，以確保名單不

外洩。 

4、建置機關採購作業內控程序：為使機關內部不同需求單位，辦

理採購時均能依循相同作業流程，宜針對工程、財物及勞務等

不同類型之採購，依照請購程序、採購作業、評選作業(含委

員之遴聘、評選項目之訂定等)及底價核定等，規劃採購作業

標準流程圖或編撰範例，訂定一致性之作業準則，避免需求單

位承辦人員因不熟悉採購法令，或便宜行事逕援錯誤前例辦



理，衍生採購洩密事件。 

類型二：製作不實監造報表的法律責任 

案情概述    甲縣府辦理道路維修改善工程，由乙廠商得標，該工程由縣府

工務課A技士擔任承辦人員，丙廠商監造。丙廠商為便宜行事，監

造報表平時都是直接照抄乙廠商的施工日誌，於工程後期，A技士

害怕倘工程進度落後預計進度達5%以上，該工程即遭列管，甲縣

府會召開重大工程督導會報，要求本案工程相關人員與會檢討，

解釋實際工程進度落後之原因。因此，A技士竟與乙廠商串通，在

明知工程預定進度為90%，實際進度為83%的情況下，乙廠商於施

工日誌填載不實施工進度88%，而丙廠商亦於明知施工進度未達

預定進度情況下，便宜行事照抄施工日誌之施工進度偽填監造報

表，並由A技士依據該監造報表所載之虛假工程進度登載於行政

院公共工程委員會建置之「公共工程標案管理系統」之工程進度

執行表。 

問題風險

評估  

1、 填載不實施工進度涉犯行使業務登載不實文書罪：監造廠商

填具監造報表應據實填載工程實際施工進度，廠商丙在明知

實際施工進度未達90%，為免監造報表所呈現之施工進度落後

預定施工進度過多，基於行使業務登載不實文書之犯意，未

依實際監督查核結果，而係抄襲施工日誌偽填製作監造報表，

足生損害於甲縣府與丙廠商對於工程管理之正確性。 

2、 工程進度管理不實涉犯行使公務員登載不實準文書罪：承辦



人A實際從事標案管理、督導等相關職務，攸關公共事務之公

共利益，為依法令服務於國家所屬機關而具有法定職務權限

之公務員，依據標案工程採購契約約定權責分工表「施工進

度管制」規定，施工進度管制，由A依據監造廠商丙之監造報

表所載之工程進度據實登載於行政院公共工程委員會建置之

「公共工程標案管理系統」之工程進度執行表，A明知監造報

表所載之實際工程進度不實，為避免標案管理系統之實際施

工進度落後預定施工進度過多而遭管考，仍基於行使公務員

登載不實公文書之犯意，於其職務上所掌管之公共工程標案

管理系統工程進度執行表，逕將不實之施工進度數據登載並

上傳，足生損害於甲縣府對於本案工程進度管理之正確性。 

防治措施  1、監造人員覈實執行監造工作：監造人員應覈實執行監造工作，

促使工程符合設計圖說及施工規範要求，於施工前、中、後各

階段，對工程品質及施工進度進行控管，應確實在場監督，掌

握工地施工狀況，嚴防施工廠商擅自減省工料，並按日將施工

日期、工作天、使用供給材料、進度等資料詳實填寫於監工報

表內，如發現有不符契約等情事，應即予查究處理。 

2、提升承辦人員法治觀念：辦理公共工程過程中，經常需與廠商

直接互動，為提高機關人員廉能意識、提升法律素養，並謹守

與工程廠商互動分際，以避免公務執行中可能涉及之行政及

刑事等廉政風險，機關得加強相關法紀教育訓練，持續建立承



辦人員正確法律認知。 

3、施工進度與估驗付款有直接影響，機關得採下列作為，以落實

估驗計價之正確性： 

(1) 確實要求施工廠商於施工後應依付款相關規定，出具材

料分析、試驗報告等書面資料及工程進度、施工中存證

照片始得付款。辦理稽核估驗計價作業時，應一併查察

有無依規定檢附相關試驗紀錄，並查對其正確性。  

(2) 機關於施工後對於可數數量於現場實際清點，並於設計

圖或施工圖標註已清點位置，另於施工現場標記各分段

丈量位置；施工後不可數數量者（如鋼筋、模板、混凝

土，現場丈量施作完成長度，以設計圖或施工圖檢討實

際施作數量及詳列數量計算式，並於圖面標註已丈量位

置。 

(3) 不定期抽查監造報表及工項數量計算式是否正確填列，

並作成抽查紀錄。 

類型三：公務車駕駛不法竊用公務油料 

案情概述  ○○局科員小帥工作內容之一為駕駛機關租賃之車輛協助辦

理公務，並配有臺灣中國石油股份有限公司製發之儲值車隊

卡1張。100年至101年間每月 2 次於清晨上班時間前，利用

替公務車加油之機會，每次加油完後，以回抽公務油方式加

入其所自備白色塑膠桶內，得手後隨即將汽油裝入其本身所



駕駛之私人所有自小客車，以作為燃料供其本身上下班及接

送小孩使用。 

問題風險

評估  

1、 法紀觀念薄弱：當事人為一己之私，藉職務之便，侵占公

物油據為己用，而觸犯法網。 

2、 管理制度鬆散：機關未列行檢視公務車輛之使用情形及耗

油狀況，以及早發現異常情形。 

防治措施  1、 訂定同一車種油耗標準表：訂定該車種之平均油耗標準，

管理人員應可容易發現小陳駕駛公務車油耗異常情事並適

時給予糾正，避免事態擴大，甚至小帥如早知有油耗標

準，應不敢以回抽公務油方式從中竊用公務油料，將可防

範弊端於未然。 

2、 嚴謹派車制度，禁止非公務借用時間出車：本案駕駛小帥

係利用清晨非公務借用時間，擅自將公務車開至加油站加

油，因嚴謹派車制度，以有效控管公務車使用情形，杜絕

類似情事發生。 

3、 適時宣導法令作業規範： 定期辦理相關案例法令宣導，

俾使其能知法不違法，建立廉潔的法律知能，從根本解決

駕駛不法涉貪情事發生。 

類型二：利用職務上之機會侵占財物 

案情概述  大美自民國111年1月起至112年3月止，擔任○○市○○區戶

政事務所戶籍員期間，於受理民眾申請戶政資料時，使用戶



政資訊系統列印民眾申請之文件後，未依程序將申請案存檔

入案，使戶政資訊系統查無民眾曾向戶政事務所申請資料之

紀錄，且大美於收取規費後亦刻意不親作收據，使該筆規費

無須列帳解繳，即可於每日結算時將所收未列帳之規費侵占

入已，其以此方式共侵占新臺幣6萬515元。 

問題風險

評估  

1、 受理申請與收費為同一人：大美負責戶政相關業務，從受

理申請、收款、開立收據到核發證明等一手包辦，經手現

金，如法治觀念不足或操守不佳，極易造成一手向民眾收

取規費，另一手未辦理繳庫反將規費侵吞之廉政風險。 

2、 欠缺多元繳費機制：因未能普及多元支付方式，僅以現金

繳納，承辦人時有經手款項之機會，衍生侵占之廉政風

險。 

防治措施  1、 建立申請與收款分流制度：機關應將「受理申請」與「規

費收款」分由不同承辦人負責，後續並可就二者間經手之

資料進行勾稽審查，以有效防範規費未繳庫事件發生。 

2、 提供多元繳款管道：除現金外得提供悠遊卡、電子錢包、

轉帳或線上繳款等非現金支付繳款方式，以減少人員經手

款項之機會。 

3、 強化機關內部控制：機關重要或核心業務原則上應由正式

人員擔任，如因人力不足而有運用臨時或約聘僱人員協助

辦理，應設立控制點，加強內部審核，以確保輔助人力遵



循法令及相關作業程序，降低廉政風險及不當行為發生的

可能性。 

 


