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【前言】 

「恆久才環保」的信念，耀映著良善對待環境與永

續能源開發的核心價值，堅持誠信一路走來，聚恆科技

就是這樣逐步茁壯，贏得顧客、員工與投資人的信任，

在每一次的挑戰中，拿下傲人的里程碑。 

聚恆科技創辦人周恒豪自成功大學水利研究所畢

業後，在成功大學近海水文中心從事建置水文氣象自

動監測系統工作，後來陸續招集 3 位弟弟建立了聚恆

科技，開創一家以永續經營為主要理念的事業，終於在

環保綠能及太陽能光電領域，踏出了第一步。 

環保減碳、生態永續是近年來臺灣面對產業轉型

的重要課題，非核家園的政策議題也嚴肅思考著臺灣

未來能源發展的重要性，在綠能產業利基擴大如行在

光中同時，周恒豪並非一直如沐春風，2008 年金融風

暴下，也遭遇了銀行抽銀根的困境，但聚恆卻本著一貫

的經營理念乘風破浪，除了 2005、2008 及 2009 年為

我國經濟部能源局金羿獎的得主外，於 2017 年更獲得

德國萊茵 O&M(運轉維護)認證的 EPC(工程總承包)廠商，

事業觸角遍及海外。 

「思利及人、改革創新、永續經營」為周恒豪一直

闡述的企業經營理念，呼應著聚恆科技的事業版圖擴

張，在在給了經營者們一個永續發展的卓著答案。 
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【兄弟齊心責任承擔】 

政風處問(以下簡稱問)： 

聚恆科技的創立是怎樣的一個經歷? 

周恒豪答(以下簡稱答)： 

公司算是國內早期投入太陽能產業的企業，起初

創業時與一般企業一樣都很艱辛，記得第一個承

攬案件因為實務經驗不足，雖然好不容易完成驗

收，但是後續 5年保固期間卻常因設備故障的問

題，必須和兄弟們三天兩頭輪流跑全省各電廠進

行維修，真是吃盡苦頭，那時候甚至曾申辦總共

18 張信用卡、現金卡，卡債最高達到 400 萬元，

動用循環利息，天天跑銀行 3 點半，但是我們公

司從沒有跳票或是遲延繳款的紀錄，就是這樣承

擔下來，苦撐 10 年把債務還清，才有今天的發

展；公司命名為「聚恆」的緣起，就是我在創辦

這間公司時，是希望可以把 4 個兄弟聚集在一起

工作，所以取名字中間的「恆」字，把公司命名

為「聚恆」，英文名稱 HENGS，HENG 再加上 S，就

是複數的概念，代表我們兄弟齊聚。 

 

【恆久才環保】 

問： 
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聚恆科技的經營理念為何? 

答： 

太陽能發電是一個很好的產業，陽光普照就有發

電收入，但是太陽能板發展早期價格不斐，如果

不用心施作，沒有將它的效益發揮到最大，使用

一到兩年就會壞掉，這就不符合再生能源的概念，

所以「聚恆」另一個意涵就是本公司的經營理念：

「恆久才環保」，因此，我們一直努力著如何讓太

陽能設備可以有更長的使用壽命，再者，太陽能

電廠與臺電公司簽約 20 年，投資者投入建造費

後，依靠這 20 年期間的發電以回收投資成本，

自然電費要收越多越久才能攤提獲利，所以，要

達到一定的發電效益，就必須一開始用心將品質

做到最好。 

 

【思利及人讓公司事業的參與者都能獲利才是關鍵】 

問： 

聚恆科技是如何來實踐經營理念的? 

答： 

聚恆科技的企業文化就用 12 個字來表示，「思利

及人、改革創新、永續經營」，所謂「思利及人」，

就是與公司相連結的顧客、供應商、員工及股東
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均要獲利，時時以對方的立場著想而不佔人便宜，

合作關係才得以長久建立，舉例來說，如果長期

壓榨供應商，自然會增加他們的營運成本，這長

期下來供應商就可能會偷工減料來彌補虧損，或

是放棄和我們繼續合作，這樣反而沒有優良的供

應商可以協助施作，對公司、對顧客來說都是很

不利的；第二是「改革創新」，我們目前已取得 20

項專利，迄今一直不斷研發、創新，以因應未來

能源技術的轉變；最後在「永續經營」上，本公

司不只單純開發創能，也成立節能事業部，我們

不求一時近利，要放眼未來，將聚恆的價值推廣

擴大。 

 

【誠信是無形的資產也是合作優先要件】 

問： 

從思利及人的角度來看，聚恆科技如何看待企業

誠信價值? 

答： 

聚恆科技剛起步的時候，規模較小，雖然我們對

自身的技術品質很有把握，但是投資人對公司的

營運效益還是會有疑慮，在草創期間，也是扛著

400 萬的債務，但是我們堅持著信用，從沒有跳
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票或是遲延繳款，苦撐 10 年還清債務，因為「人

而無信，不知其可也」，所以在企業經營上，簽訂

的合約、甚至是口頭上的承諾，都一一履行，自

然就會建立起誠信關係，這是很重要的無形資產，

對人與人之間或是企業與企業之間，這是合作的

必要條件，所以在 2008 年金融風暴下，太陽能

電池產業陷入價格戰，我們一度被波及遭外商銀

行抽銀根，但是也有在地銀行瞭解我們營運狀態

跟經營風格，不但沒有抽銀根還幫我們辦了一個

6億的聯貸案。 

另外，就以公司在 2010 年起就「再生能源發展

條例」施行就推動的「雙保」制度來保障投資人，

所謂「雙保」，第一保就是與臺電公司簽約時間一

樣，我們也提供 20 年的保固(第 6起收費保固)，

第二保是保固期內保證最低發電量，使投資人可

以正常償還銀行貸款，這是國內第一家企業有這

樣的作法，這 10 年來驗證結果，公司除了虧損

1、2件外，其他案件均有獲利，而且對投資人來

說總收益均超越預期目標的 8 至 10%；雖然這樣

做，給人的第一印象是「聚恆」就是最貴的，但

是品質也是最好的，因為要經得起 20 年保固!而

本公司就 20 年換算下來整體的度電成本也是業
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界最低，如此，聚恆科技迄今都能完成每一份合

約到保固期滿，這就是我們對企業誠信的堅持實

證。 

 

【誠信從照顧員工凝聚向心做起】 

問： 

聚恆科技如何落實企業誠信價值在公司員工身

上? 

答： 

企業要永續發展，對內最重要的就是員工的照顧，

這也是公司對員工的誠信，我們聚恆科技營造友

善工作環境上，舉例來說，保障員工任職滿一年

最低薪資在 2萬 8千元以上、由福委會規劃國內

外旅遊、發放績效、業績獎金、實施員工扶老濟

弱專案以補助方式降低員工生活負擔，這些薪資

保障跟福利滿足，是經營者對員工基本的誠信展

現；在公司營運跟管理上，工作環境就是要符合

公司創能節能的精神，所以我們永康科技工業區

廠房就是綠建築，讓員工在一個舒適綠能的環境

中有足夠的空間來工作，在員工管理上，我們訂

定員工守則，在業務推展上，我們教育員工與客

戶洽談時，要以技術專業為導向，彼此是對等的
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關係，讓員工自信自尊地在聚恆科技工作；此外，

就員工協助上，公司也曾適時協助員工處理超支

債務，擺脫高利息循環的困境，這些支持與承諾

是我們對員工的誠信。 

 

【讓別人說我們讚-第三方公證單位認證】 

問： 

太陽光電市場是相當競爭，聚恆科技在業界嶄露

鋒芒，憑藉的是甚麼? 

答： 

聚恆科技在太陽光電系統整合的技術領域不斷

精進，在市場上算是建立一定的優良口碑跟知名

度，但是要求突破就必須讓第三方公正單位來認

證，證明聚恆科技是達到國際水準的廠商，所以，

公司經過近半年密集的檢討跟修正，終於在 2017

年 10 月獲得德國萊因公司頒發太陽能電廠

O&M(運轉維護)證書，這是國內唯一，也是亞洲第

二的認證廠商，這代表我們聚恆科技在太陽能光

電系統產業的建置及維護的執行力是被肯定，在

業界上也是有舉足輕重的地位。 

問： 

誠如您剛所說，聚恆科技在業界已經是有一定品
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牌價值，那對企業社會責任，是否有具體的想法

或作為? 

答： 

聚恆科技本身就是一個環保產業，我們用品質的

堅持來落實社會企業責任，以「價值」為導向，

全心全意為客戶提供完善的服務；再者，就以一

個在地企業的觀點，公司除了參與大亞電纜美麗

家園基金會的活動外，公司福委會也會發起許多

公益活動，例如「舊鞋救命」、「港尾溝溪滯洪池

種植蝴蝶食草植物」、「二仁溪滯洪池漫步堤邊撿

拾垃圾」等活動，讓我們跟社區環境建立一個良

善共好的關係。 

 

【行政透明讓一切順利進行】 

問： 

臺灣從商環境落實政府透明公開、企業誠信競爭，

這對貴公司發展有何影響? 

答： 

以往設置太陽能電廠土地之取得，就要跑十幾個

政府單位，每個環節處理時間都相當冗長，近幾

年因為再生能源發展條例立法通過，且臺南市政

府推動綠能政策，從商環境也有所改變，在程序
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上已有相當行政透明，可以知道申辦案件進度與

問題所在，也讓公司可以在未違反法令前提下加

以解決，使建置案件得以順利進行。 

 

【廉潔透明企業發展才能永續經營】 

問： 

為與企業共同維護廉潔透明之投資及經營環境，

政府部門於近年引進「ISO 37001 企業反賄賂管

理機制」，對公司管理導入這樣的機制，您的看法

如何? 

答： 

聚恆科技已經是股票興櫃公司，最主要理念即是

誠信，也就是反貪腐，由稽核室進行內部稽核與

內部控制具體作為，再提報至董事會審議，這部

分均持續調整精進，券商與會計師也會提供相關

建議，對每個股東均保持公開透明，上櫃前也是

如此，我們也將持續做好公司治理，至於有關

「ISO 37001 企業反賄賂管理機制」，我是第一次

聽聞，有關導入公司治理方面，將請本公司相關

部門加以了解，研議日後是否實施。(註 1) 

問： 

貴公司認為是否有其他幫助提升或維護企業良
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善投資及經營環境之策略或建議? 

答： 

目前好像有工程類別的金質獎，建議政府也可以

針對各行各業頒發優良品質相關獎項，而且依資

本額區分級距，使中小企業也有機會獲得獎勵。 
 

註 1：聚恆科技股份有限公司於 109 年 4 月 16 日董事會決議訂定公司

「誠信經營守則」、「誠信經營作業程序及行為指南」、「道德行為準則」，

導入臺灣證券交易所股份有限公司「上市上櫃公司誠信經營守則」機制，

落實聯合國反腐敗公約第 12 條規定，全案於 109 年 6 月 19 日於公司

股東會完成報告。  
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【結語】 

能源轉型在全球面臨氣候變遷壓力下，已經是一個國

際競爭的重要項目，然而新型態的綠能開發所涉及到

的不單是綠能技術的突破而已，國家政策、土地開發、

產業發展、環保評估等等層面都是具有相當爭議需要

面對與處理，而一個產業的成形，聚恆科技正以技術價

值開拓市場，而幫助他們繼續茁壯的就是企業誠信文

化與社會責任的力量，公開透明的企業經營將吸引投

資人目光，也取得信任帶來的資金挹注，讓聚恆科技在

太陽光電產業中，成為領航者。 

  


