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104 年地方治理研究成果建議表 

地方機關部分 
題目 研究者 

 

研究結論 

（或專家學者建議） 

相關單位 

(參考運用) 

地方區域聯合

治理之研究─

以中彰投區域

為例 

逢甲大學公共

政策研究所徐

助理教授偉傑 

1、政府治理不能以行

政區界為政策思考的

邊界，而必須跨越行

政區劃，以整體區域

發展的角度進行施政

思考；透過跨縣市甚

至跨鄉鎮市區的協

調、合作與共同治

理，據以提升區域整

體的競爭力。 

2、中區在國土空間規

劃發展上，目前可標

定為「兼具文化與產

業優質發展的兩岸轉

運門戶」；區域發展的

策略應涵蓋:環境共

生、發展共榮-次區域

核心、創意創新、整

體行銷。 

3、區域平台之功能，

可朝專業性、功能

性、輔導性與諮詢性

發展，相關合作事項

可導入管考及課責機

制。 

各縣市政府 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

苗栗縣、臺中

市、彰化縣、

南投縣 

 

 

 

 

 

 

苗栗縣、臺中

市、彰化縣、

南投縣 
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地方政府施政

策略之研究─

以臺灣各縣市

政府為例 

國立彰化師範

大學公共事務

與公民教育學

系劉副教授兆

隆 

我國直轄市、縣市區

域特性與治理分析： 

1、直轄市部分 

(1)除臺北市外，都有

捷運、公路系統之需

求。 

(2)六都皆有人口流

入的空間問題。 

2、縣市部分 

(1)傳統二級產業衰

退。 

(2)醫療社福壓縮公

共支出。 

(3)外配就業問題。 

(4)欠缺地下水資源

及海洋資源的治理策

略。 

(5)人口紅利不足與

高齡人口課題。 

(6)欲發展地方觀光

產業，卻未將資源投

入交通網絡。 

各縣市政府 

地方經濟創能

治理之研究─

社會企業觀點 

國立中興大學

國家政策與公

共事務研究所

李所長長晏 

1、高根感經濟的推

動，是因許多機關團

體體認到在地發展的

重要性，讓社會企業

與政府、非營利組織

以及經濟弱勢族群共

各縣市政府 
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同合作，找出適合地

方社會及經濟弱勢族

群運行的商業手段，

化弱勢為優勢，其四

個要素為「在地關

懷」、「利益互享」、「協

力互助」、「永續發

展」。 

2、創新作法 

(1)推動幸福城鄉的

社區經濟:社區主體

性、社區共生性、社

區創新性、社區均衡

性。 

(2)透過社會經濟的

實踐，以強化社區經

濟體。 

(3)設立社區互惠人

才資本合作銀行或基

地，推動跨世代人才

合作活化社區經濟計

畫。 

(4)發展服務業升級

就業輔導中心，以提

升生活及環境品質來

創造經濟活力。 
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地方高階文官

決策領導培訓

需求及課程規

劃之研究 

國立中興大學

國家政策與公

共事務研究所

袁教授鶴齡 

1、地方高階文官應加

強風險管理之能力降

低風險損失，減輕危

機情境所帶來的嚴重

威脅，並且長期性規

畫及持續學習與適

應，針對潛在或當前

危機，透過各種有效

處理。 

2、地方高階文官 5大

能力(每項能力對應

之課程詳原文): 

(1)善用風險管理解

決政府危機。 

(2)透過公眾溝通，贏

得社會大眾支持。 

(3) 成立夥伴關係，

幫助組織達成目標。 

(4) 加強全面性的政

策分析能力，促使政

策有效執行。 

(5) 審視我國環境情

勢，制定符合地方需

求之政策。 

各縣市政府 

 

人事機構在地

方政府發展願

景中的積極作

為之研究 

國立中正大學

政治學系李教

授翠萍 

本研究從工作簡化、

訓練課程提出以下結

論與建議: 

1、最需要簡化之流程 

各 縣 市 政

府、各縣市議

會 
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休假補助費（國民旅

遊卡）、差勤管理（請

假作業）、以及訓練進

修（在職訓練）。 

2、重要之訓練課程 

文官政策與發展、廉

能政府與廉政倫理規

範、國際情勢分析、

創新思考與管理、行

政程序法與案例分

析、職場情緒與壓力

調適、生活美學。 

104 年新竹縣

高齡友善城市

長者需求現況

調查及盤點資

源網絡之研究 

中央警察大學

行政警察學系

朱教授愛群 

1、加強家屬責任觀念

及社會的支持(社區

關懷網、高齡學習

網)。 

2、「照顧者」的福利，

如提高所得稅寬減

額，甚至給予津貼補

助等。 

3、「醫」與「療」的

界定與分工整合，推

動日間托老。 

4、加強預防保健之宣

導。 

5、獎助民間興辦老人

安(療)養中心。 

各縣市政府 
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6、掌握高齡需求，發

展銀色經濟。 

7、銀色人力資源運

用。 

跨域合作-屏

東縣老人日托

中心實驗計畫

之研究 

國立暨南國際

大學公共行政

與政策學系廖

副教授俊松 

社區所提供的日托服

務具有改善案主生

理、心理及社會網絡

關係，同時也能達到

改善其照顧者的生

理、心理及社會連結

三方面；可加強宣導

日托服務性質及內

涵。 

各縣市政府 

地方觀光產業

治理之比較分

析-臺中市與

雪菲爾市之比

較分析 

國立暨南國際

大學教育政策

與行政學系翁

教授福元 

1、我國當前觀光產業

面臨的問題 

缺乏長遠的規劃與行

銷策略、國際觀光接

待能量不足、離尖峰

需求差異過大、投資

環境待改善、觀光行

銷人才不足、地方活

動無法帶動發展。 

2、觀光發展建議 

(1)定位核心價值應

符合地方需求與發展

潮流。 

(2)與在地大學合作

各縣市政府 

 

 

 

 

 

 

 

 

各縣市政府 
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培育文化創意產業人

才。 

(3)積極與非政府組

織合作獲取更多資

助。 

3、臺中市在地觀光發

展建議 

提供更友善的軟硬體

建設、開拓國際觀光

客源、全面提升服務

品質、解決不合法觀

光業者之問題、整體

性規劃觀光資源之開

發。 

 

 

 

 

 

臺中市政府 

 

 

 

透過與民間跨

域合作活化文

化資產研究 

國立中興大學

國家政策與公

共事務研究所

李所長長晏 

1、確立明確且統一的

標準作業流程 

確立明確可行性評估

流程、確立審議委員

會的運作時機及程

序。 

2、杜絕不穩定因素對

於合作的影響 

審慎思考不確定情

況、 杜絕政治力及政

黨輪替的影響、 避免

人事更迭影響合作關

係。 

各縣市政府 
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3、修改績效評估機制 

視個案彈性修改績效

評估標準、提前交付

財務報表的時程、確

立明確績效評估機

制。 

4、建立經驗學習相關

訓練課程 

舉辦標竿學習與OT委

外案訓練課程、舉辦

契約說明會與文化資

產相關訓練課程、學

習再學習的經驗傳

承。 

5、增加斜向溝通的管

道 

以文資處為中介單位

進行溝通、增加廠商

與其他局處合作的參

與機會。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


