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臺南市佳里區公所 104 年度稽核報告 

壹、稽核緣起 

為強化臺南市佳里區公所（以下簡稱本所）內部控制機制，合理確保內部

控制得以持續有效運作，並適時提供改善建議，本所內部稽核專案小組（以下

簡稱內稽小組）負責執行本所內部稽核工作，並依政府內部控制監督作業要點

規定，訂定本（104）年度稽核計畫。 

一、稽核期間 

本所 104 年度內部稽核於 104 年 2 月 19 日、2 月 22 日、2 月 24 日、2 月

25 日及同年 2 月 26 日辦理（詳如附件 1），稽核 104 年 1 月 1 日至同年 12

月 31 日各作業項目辦理情形。 

二、工作背景 

本次稽核工作係依據本所 104 年 12 月 11 日訂定之「104 年度內部稽核實施

計畫」辦理，同時針對本所 104 年 7 月 3 日核定修正之「內部控制制度」

共通性與個別性 16 項作業項目、重要性業務及其他可能存有高風險事件，

經內部稽核工作小組於 104 年 12 月 9 日召開之「104 年度內部稽核行前會

議」決議，擇定「低收入戶、中低收入戶申請審核作業」等 6 項（詳如附

件 2）內部控制作業項目為年度稽核項目；另有關監察院彈劾、糾正（舉）

或提出其他調查意見之案件、審計部中央政府總決算審核報告重要審核意

見等，亦納入擇定內部稽核項目之評估考量。 

三、辦理依據 

依據「政府內部控制監督作業要點」、「臺南市政府及所屬機關強化內部控

制實施方案 104 年度重點工作」暨「臺南市佳里區公所 104 年度內部稽核

實施計畫」。 

貳、稽核過程 

內部稽核作業實際執行情形與本年度內部稽核計畫內容差異說明，詳如表 1

所示。 
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表 1  稽核作業執行情形與內部稽核計畫內容差異說明表 

工作項目 
104 年度 

內部稽核計畫內容 
實際執行情形 備註 

稽核計劃訂定期程 完成年度稽核計畫訂

定日期為 104年 12月

31 日 

於 104 年 12 月 11 日

訂定，並經首長核定

在案。 

 

稽核作業執行期程 預計稽核作業時間為

105 年 2 月 1 日至 5

日。 

已依計畫於 105 年 2

月 26 日執行完成。 

 

稽核單位分工情形 本年度秘書、民政及

人文課、農業及建設

課、社會課、行政課

及會計室之課室主管

執行稽核作業。 

1、依計畫執行。 

2、執行本所內部稽核

工作人員，由本所

內部控制專案小

組委員（即各課室

主管）為主，並採

業務迴避原則方

式辦理。 

本年度執行稽核工作

方式，詳本所 104 年

度內部稽核人員分工

表，詳如附件 3。 

稽核項目與查核件數 1、稽核項目：擇定 6

項內部控制業務

項目。 

2、查核件數：各查核

項目抽核件數原

則至少 2 件以上。 

1、稽核項目：依計畫

執行。 

2、查核件數：評估期

間（自 104 年 1 月

1日至12月31日）

查核件數均至少 2

件以上。 

經本所 104 年 12 月 9

日召開之「104 年度

內部稽核行前會議」

討論，依政府內部稽

核應行注意事項第五

點（二）之規定，自

內部控制制度中擇定

至少三分之一作業項

目（即 6 項）進行稽

核，會議紀錄詳如附

件 4。 

 

參、稽核結果 

一、104 年度稽核結果 

本所針對擇定之 6 項內部控制作業項目進行年度稽核，有關稽核項目、發

現、結論、改善措施或具體興革建議等，將以文字摘述及附表方式，完整說明

稽核結果，詳如表 2。 
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表 2  臺南市佳里區公所 104 年度稽核結果表 

項次 稽核項目 稽核發現 稽核結論 
改善措施/ 

具體興革建議 

1 低收入戶、中

低收入戶申請

審核作業 

經稽核社會課 104 年 1 月

至104年11月低收入戶及

中低收入戶申請調查表案

件皆有依：1.資料備齊日

為核定資格生效日 2.里幹

事進行初審及扶助金追溯

至資料備齊月份發給 3.資

料建檔管理 4.轉介低收不

符至中低收 5.主動媒合轉

介就業。 

低收入戶及中低收入戶申

請審查作業經抽核結果符

合內部控制制度規定，該

作業控制重點已被有效遵

循。 

無 

2 建築線指定申

請審查作業 

經稽核 10.11 月建築線指

示申請圖書，皆有依都市

計畫之使用分區及地籍套

繪圖做現地測量；因此，

資料正確無誤。 

建築線指定申請審查作業

經抽核結果符合內部控制

制度規定，該作業控制重

點已被有效遵循。 

無 

3 採購作業 -審

標 

經調閱 12 月份採購標案

之審標流程皆正確無誤。 

公所採購審標作業依抽核

結果符合內部控制規定，

該作業控制重點已被有效

遵循。 

無 

4 零用金作業 經查閱零用金備查簿及抽

查部分用零用金付款後，

每筆有在規定限額內付

款，且在憑證上加蓋付訖

章，並經收款人簽收，帳

面與櫃存現金相符。 

零用金作業依抽核結果符

合內部控制制度規定，該

作業控制重點已被有效遵

循 。 

無 

5 擬任人員送審

動態作業 

經調閱柯誌軒、邱致瑋擬

任人員送審案及試用改實

案，皆報送正確無誤。 

擬任人員送審動態作業依

抽核結果符合內部控制制

度規定，該作業控制重點

已被有效遵循。 

無 

6 懸帳清理作業 經調閱 11 月份定期彙整

懸記帳項之簽核資料，發

現有 2 筆保管款目前尚無

法辦理清理，但已說明原

因並簽報機關長官知悉，

顯以依該作業控制重點執

公所懸帳清理作業依抽核

結果符合內部控制規定，

該作業控制重點已被有效

遵循。 

無 
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項次 稽核項目 稽核發現 稽核結論 
改善措施/ 

具體興革建議 

行。 

二、104 年度內部控制缺失事項 

本年度稽核範圍包括本次新增之缺失，如「內部控制制度自行評估結果所

發現缺失」、「內部稽核結果表所列缺失」、「監察院彈劾與糾正（舉）案件」、「審

計部中央政府總決算審核報告重要審核意見」及「上級與權責機關督導所提缺

失」等項。至於「上次追蹤尚未改善完成之缺失」部分，因本所首次辦理內部

稽核工作，故無此類需追蹤尚未改善完成之缺失。有關 104 年度內部控制缺失

事項追蹤改善情形，詳如表 2-1 所示。 

表 2-1  臺南市佳里區公所 104 年度內部控制缺失事項追蹤改善表 

項次 缺失事項 改善情形 追蹤結果 

一、本次新增之缺失 

（一）內部控制制度自行評估結果所發現缺失 

1 1、本所內部控制制度自行

評估實施計畫於 104年

6 月 24 日簽奉核定後，

即每年 12 月底通知各

課(室)應於次年 1 月 20

日前辦理自行評估，並

於次年 1 月 23 日前完

成作業層級與整體層

級自行評估。 

2、本所 104 年度內部控制

制度作業層級自行評

估部分，除 4 項作業項

目（評估重點共 14 點）

因評估期間未發生類

此事件或未辦理相關

作業，故無評估重點所

稱情形，評估結果為不

適用之外，其餘控制重

點經評估後均勾選符

合；另整體層級部分，

針對內部控制五大要

無 無 
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素進行自行評估結

果，均屬落實。 

3、綜上，本所辦理 104 年

內部控制制度自行評

估結果，尚無此部分之

缺失。 

（二）內部稽核結果表所列缺失 

 本所 104 年度內部稽核結

果無缺失 

  

（三）監察院彈劾與糾正（舉）案件 

 
本所 104 年度無監察院彈

劾與糾正（舉）案件 

  

（四）審計部中央政府總決算審核報告重要審核意見 

 

本所 104 年度無審計部中

央政府總決算審核報告重

要審核意見 

  

（五）上級與權責機關督導所提缺失 

 
本所 104 年度無上級與權

責機關督導所提缺失案件 

  

二、上次追蹤尚未改善完成之缺失 

 

本所首次辦理內部稽核工

作，尚無上次未改善完成

之缺失事項。 

  

註：內部稽核單位於稽核報告所列缺失如與監察院彈劾與糾正（舉）案件、審計部中央政府

總決算審核報告重要審核意見、上級與權責機關督導所提缺失、稽核評估職能單位及內

部控制制度自行評估結果等所發現缺失重複時，得擇一填列並附註說明。 
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三、104 年度內部控制具體興革建議 

本所 104 年度內部稽核業於 104 年 2 月 19 日、2 月 22 日、2 月 24 日、2 月

25 日及同年 2 月 26 日辦理完竣，各稽核委員對於內部控制制度作業項目稽核結

果所提之具體興革建議，詳如表 2-2 所示。 

表 2-2  臺南市佳里區公所 104 年度內部控制具體興革建議追蹤情形表 

項次 具體興革建議 辦理情形 追蹤結果 

一、本次新增之建議 

（一）內部控制制度自行評估結果所列建議 

1 1、本所內部控制制度自行

評估實施計畫於 104年

6 月 24 日簽奉核定後，

即每年 12 月底通知各

課(室)應於次年 1 月 20

日前辦理自行評估，並

於次年 1 月 23 日前完

成作業層級與整體層

級自行評估。 

2、本所 104 年度內部控制

制度作業層級自行評

估部分，除 4 項作業項

目（評估重點共 14 點）

因評估期間未發生類

此事件或未辦理相關

作業，故無評估重點所

稱情形，評估結果為不

適用之外，其餘控制重

點經評估後均勾選符

合；另整體層級部分，

針對內部控制五大要

素進行自行評估結

果，均屬落實。 

3、104 年度自行評估結果

如為不適用之作業項

目，建請納入 105 年度

本所內部控制制度檢

討修正。 

針對 104 年度自行評估結

果為不適用之作業項目，

將納入 105 年度內部控制

制度檢討修正。 

內控（內稽）幕僚單位擬

將本項辦理情形說明，納

入下次本所內部控制專案

小組會議議程。 

（二）內部稽核結果表所列建議 
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 無   

二、上次追蹤尚未辦理完成之建議 

 無   

註：內部稽核單位於稽核報告所列具體興革建議如與稽核評估職能單位及內部控制制度自行

評估結果等所提建議重複時，得擇一填列並附註說明。 
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附表 3-1 

 

臺南市佳里區公所 

104 年度稽核文件 

 

（第 1 冊，共 1 冊） 

 

 

 

      受查單位：         社會課           

                                           

                                           

      稽核日期： 105 年 2 月 25 日  

      稽核人員： 民政及人文課課長  

   內部稽核召集人：  秘書 陳俊良    

 

 

註：年度稽核若分次辦理者，則按次編製。 
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附表 3-2 

 

臺南市佳里區公所 

104 年度稽核文件 

 

（第 1 冊，共 1 冊） 

 

 

 

      受查單位：     農業及建設課         

                                           

                                           

      稽核日期： 105 年 2 月 22 日  

      稽核人員： 行政課課長  

   內部稽核召集人：  秘書 陳俊良    

 

 

註：年度稽核若分次辦理者，則按次編製。 
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附表 3-3 

 

臺南市佳里區公所 

104 年度稽核文件 

 

（第 1 冊，共 1 冊） 

 

 

 

      受查單位：         行政課           

                                           

                                           

      稽核日期： 105 年 2 月 25 日  

      稽核人員： 社會課課長  

   內部稽核召集人：  秘書 陳俊良    

 

 

註：年度稽核若分次辦理者，則按次編製。 
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附表 3-4 

 

臺南市佳里區公所 

104 年度稽核文件 

 

（第 1 冊，共 1 冊） 

 

 

 

      受查單位：         行政課           

                                           

                                           

      稽核日期： 105 年 2 月 19 日  

      稽核人員： 會計室主任  

   內部稽核召集人：  秘書 陳俊良    

 

 

 

註：年度稽核若分次辦理者，則按次編製。 

 



 12 

附表 3-5 

 

臺南市佳里區公所 

104 年度稽核文件 

 

（第 1 冊，共 1 冊） 

 

 

 

      受查單位：         人事室           

                                           

                                           

      稽核日期： 105 年 2 月 24 日  

      稽核人員： 農業及建設課課長  

   內部稽核召集人：  秘書 陳俊良    

 

 

 

註：年度稽核若分次辦理者，則按次編製。 
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附表 3-6 

 

臺南市佳里區公所 

104 年度稽核文件 

 

（第 1 冊，共 1 冊） 

 

 

 

      受查單位：         會計室           

                                           

                                           

      稽核日期： 105 年 2 月 26 日  

      稽核人員： 秘書  

   內部稽核召集人：  秘書 陳俊良    

 

 

 

註：年度稽核若分次辦理者，則按次編製。 
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附件 1 

臺南市佳里區公所 104 年度稽核項目一覽表 

稽核項目 主政單位 備註 

低收入戶、中低收入戶申請審核作業 社會課  

建築線指定申請審查作業 農業及建設課  

採購作業-審標 行政課  

零用金作業 行政課  

擬任人員送審動態作業 人事室  

懸帳清理作業 會計室  
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附件 2 

臺南市佳里區公所 104 年度內部稽核流程表 

日期 次序 稽核項目 受稽核單位 稽核時間 

2/19 1 零用金作業 行政課 10：15~10：30 

2/22 1 建築線指定申請審查作業 農業及建設課 16：00~16：15 

2/24 1 擬任人員送審動態作業 人事室 09：00~09：15 

2/25 
1 採購作業-審標 行政課 08：00~08：15 

2 低收入戶、中低收入戶申請審核作業 社會課 16：00~16：15 

2/26 1 懸帳清理作業 會計室 10：45~11：15 
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附件 3 

臺南市佳里區公所 104 年度內部稽核人員分工表 

稽核項目 稽核委員 

低收入戶、中低收入戶申請審核作業 民政及人文課課長 

建築線指定申請審查作業 行政課課長 

採購作業-審標 社會課課長 

零用金作業 會計室主任 

擬任人員送審動態作業 農業及建設課課長 

懸帳清理作業 秘書 
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附件 4 

臺南市佳里區公所 104 年度內部稽核行前會議紀錄 

一、時間：104 年 12 月 9 日上午 9 時 0 分 

二、地點：本所三樓簡報室 

三、主席：秘書 陳俊良                         

四、出(列)席人員：如簽到簿。              記錄：黃亞晴 

五、主席致詞：為協助本所檢查及覆核內部控制制度之實施狀況，各

課(室)自評完成後，將採交叉稽核方式進行，避免針

對目前服務單位或承辦業務執行稽核，並依業務熟悉

度，預定稽核人員，請各內稽核員配合。 

六、上次會議決議（或裁示）執行情形：無。 

七、討論事項： 

（一）擇定 6 項高風險或重要性之內部控制作業項目及預定稽核人

員：本所高風險或重要性之內部控制作業項目共計 16 項，經內

稽委員擇 3 分 1 即 6 項及其預定稽核委員分別為： 

1. 低收入戶、中低收入戶申請審核作業：民政及人文課課長潘

侑霙 

2. 建築線指定申請審查作業：行政課課長曾明興 

3. 採購作業-審標：社會課課長蘇榮原 

4. 零用金作業：會計室主任蔡傑名 

5. 擬任人員送審動態作業：農業及建設課課長江行健 

6. 懸帳清理作業：秘書陳俊良 

（二）本所近 3 年是否曾被監察院、審計部提出缺失？經各內稽委員

認定皆無。 

（三）稽核方式：依據本所自行評估實施計畫-抽核標準表，若受理 100

件，抽查樣本量最少為 10 筆，由各承辦自行選定 10 筆，記錄

至自行評估表，稽核委員就其自評件數，進行稽核或從其業務

件數，隨機抽核亦可，再依稽核結果，正確且完整記錄稽核情

形，並檢附佐證資料，作成稽核紀錄表（如內稽計畫附表 3），

交由行政課彙整。 
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（四）自評期程、內稽期程相互配合，請各課(室)轉知相關同仁。預定

期程如下(所評估之資料為 104 年 1 月至 12 月)： 

1. 自行評估：105 年 1 月 20 前完成。(送會計室彙整) 

2. 總體評估：105 年 1 月 23 日前完成。(送行政課彙整) 

3. 內稽準備資料期：105 年 1 月 25 日至 27 日。(各相關承辦彙

整資料) 

4. 各委員稽核作業期：105 年 2 月 1 日至 5 日。(各稽核委員填

寫稽核紀錄表) 

5. 完成稽核報告：105 年 4 月 5 日。(行政課送陳核) 

（五）本所「104 年度內部稽核計畫(草案)」，經各內稽委員審議後，

皆無異議，陳鈞長核可。 

八、臨時動議：無。 

九、 散會：9 時 29 分。 

 


